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l. Presentacion

El presente Libro Blanco es una iniciativa del
Presidente Municipal, C. Miguel Bernardo Trevifio
de Hoyos, que asevera el compromiso con la
rendiciéon de cuentas y el fortalecimiento de la
democracia en su gestién gubernamental a través de
una herramienta que acredita la consolidacién de un
gobierno moderno, eficaz 'y transparente,
presentando de manera publica la gestion de los
programas, proyectos y acciones de gran impacto
social, econémico y politico del Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Por medio de la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia, se coordinaron los trabajos de
integracion y elaboraciéon de informacion del Libro
Blanco en colaboracién con las areas responsables de
la custodia y resguardo de la misma, para dejar
constancia documental de las acciones, hechos y
resultados alcanzados en el programa "Presupuesto
Participativo”. Por medio de esta herramienta se
permite evaluar lo desarrollado, puntualizando los
logros y reconociendo el reto emprendido en la
consecucion de las metas y objetivos.

A través del Libro Blanco que a continuacién te
presenta un miembro del equipo de trabajo de este
Gobierno Municipal, lo que queremos es explicar el

San Pedro que estamos construyendo juntos en los
tres afios de gestién constitucional que concluyen y
de cara al segundo periodo de gobierno que la
ciudadania nos ha mandado.

El reto que nos planteamos hace tres afios y que
seguira guiando nuestras decisiones, es construir
colaborativamente el San Pedro que necesitamos
hoy, y al mismo tiempo, el que serd para las
generaciones venideras.

Nos encontramos a la mitad de un cambio y creemos
importante presentar de manera clara, oportuna y
transparente, el modelo de transformacién positiva
para San Pedro en estos tres afos, transformacion
que se ha logrado trabajando en 5 palancas de
cambio: Seguridad Ciudadana, Bienestar Humano,
Ciudad para Todos, Ciudadania y Participacién, y
Gobierno ordenado y eficiente.

En este Libro, la Secretaria de Innovacion y
Participacion Ciudadana dara cuentas sobre los
aspectos, proyectos y programas clave relacionados
con Participacion Ciudadana, lo que ha implicado su
gjecucién, lo que ha sido relevante para su
implementacién y lo que viene hacia adelante para su
consolidacién.

Datos del libro blanco

Nombre del Libro Blanco

Proyectos Involucrados

= Presupuesto Participativo

= 609 proyectos ciudadanos

= Secretaria de Innovacion y participaciéon Ciudadana
= Secretaria de Culturay Educacion
= Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Unidades Administrativas
Involucradas

= Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
= Secretaria de Ayuntamiento

= Secretaria de Administracion
= Secretaria de Infraestructura y Obra Publica
= Secretaria de la Contraloria y Transparencia

Periodo de Vigencia = 2018-2021



Il. Fundamento Legal y Objetivo del Libro Blanco

I.1. Fundamento Legal

El origen de los Libros Blancos en México surge
durante la transicion de la Administracién Publica
Federal de los sexenios 1988-1994 y 1994-2000.
Afios después como antecedente contiguo, con el fin
de establecer sus bases de preparacioén, contenido y
composicidn, la Secretaria de la Funcion Piblica (SFP)
emitid los Lineamientos para la elaboracién e
integracién de Libros Blancos y de Memorias
Documentales, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 10 de octubre de 2011.

Para responder al compromiso de la rendicién de
cuentas de forma clara y oportuna, la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley
Organica de la Administracion Puablica Federal, asi
como la Ley de Planeacién Federal y demas
reglamentos y ordenamientos juridicos federales,
estatales y municipales, derivan en un conjunto de
lineamientos para comprometer a los servidores
publicos a transparentar y rendir cuentas de sus actos
y del uso de los recursos publicos.

A continuacioén se citan los articulos a nivel federal
mas relevantes en materia de rendicién de cuentas y
libros blancos:

e Acuerdo para la Rendicidon de Cuentas de la
Administracién Publica Federal 2006- 2012
publicada en el DOF el 19 de diciembre de
2011.

e Lineamientos para la formulacion del
Informe de Rendicién de Cuentas de la
Administracién Publica Federal 2000-
2006, asi como para la elaboracion e
integracién de Libros Blancos, fraccion 1V,
publicados en el DOF el 13 de octubre de
2006.

e Lineamientos para la Integracién vy
Elaboracion de Libros Blancos y Memorias
Documentales publicados el 10 de octubre
de 2011.

e Acuerdo por el que se establecen los
Lineamientos Generales para la regulacién
de los procesos de entrega-recepcion y de
rendicién de cuentas de la Administracién
Publica Federal.

En tal sentido, el presente Libro Blanco ha sido
desarrollado de conformidad con la aplicacién de las
disposiciones del Acuerdo por el que se establecen los
lineamientos para la elaboracién e integracién de los
Libros Blancos, publicado en el periddico oficial del
Gobierno Constitucional del Estado Libre y Soberano
de Nuevo Ledn, el 24 de mayo de 2013. En su articulo
tercero se sefiala que un programa, proyecto o
politica publica se considera relevante para
cristalizarse en libro blanco, cuando:

e Sea de alto impacto social, econémico,
regional, cultural, de trascendencia técnica o
contenga aspectos de gestién operativa de
beneficio para la sociedad o para sectores
especificos de la misma o que fortalezcan la
administracién publica.

e Por su naturaleza o caracteristicas, se
considera relevante para el logro de metas
prioritarias de interés general o de alguin
sector productivo o de impacto regional o en
la actividad econdémica, conforme a los
objetivos y estrategias del Plan de
Desarrollo.

e Por recursos asignados se trate de un
programa que otorga subsidios de recursos
de alto impacto social, o de un programa
regional ejecutado con recursos federales
y/o estatales de alto impacto en la sociedad,
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0 que contribuye al fortalecimiento de los
mecanismos de coordinacion con otros
niveles de gobierno.

e Se trate de una accién de gobierno que por
su naturaleza o caracteristicas, resulte
necesario rendir cuentas, tales como, la
atenciéon de una demanda ciudadana
emergente, una exigencia de aplicacion de
justicia, el perfeccionamiento de algun
sistema y/o procedimiento, la realizacién de
una mejora significativa de la eficiencia
operativa o administrativa, de impacto en la
poblacibn o en el ambito de |Ia
Administracién Publica.

e Asi se considere por disposicién de algutn
ordenamiento juridico o se justifique en
virtud de su importancia, complejidad,
problematica suscitada para su
implementacion o ejecucidn, los resultados o
beneficios obtenidos, entre otros factores.

1.2. Objetivo del Libro Blanco

11.3. Objetivo del Municipio

Hacer constar las acciones realizadas y los resultados
obtenidos mas destacados de un programa, proyecto
o asunto relevante y trascendente, como parte de las
politicas y estrategias implementadas durante la
Administracion 2018-2021 del Municipio de San
Pedro Garza Garcia. En el cual se pretende
transparentar la gestion de los recursos invertidos, asi
como documentar las experiencias adquiridas para la
continuidad de los proyectos y la mejora de sus
resultados en beneficio de la sociedad.

Rendir cuentas a la ciudadania sobre la estrategia y
acciones llevadas a cabo por la Administracién Publica
Municipal en el desarrollo del programa “Presupuesto
Participativo”,  haciendo  referencia a  sus
antecedentes, resultados y beneficios, con una
descripcién  cronolégica de las acciones vy
presentando la documentacién que acredita el
cumplimiento de la normatividad aplicable. De este
objetivo se desprenden los siguientes objetivos
especificos:

e Cumplimiento al compromisoy obligacién de
la transparencia y rendicién de cuentas a la
ciudadania.

e Presentacion cronoldgica de las acciones
realizadas en materia de planeacion,
contrataciéon, ejecucién y control del
proyecto.

e Dejar constancia del cumplimiento de la
normatividad en el dambito juridico,
administrativo, organico y funcional.

e Integracion de wuna base documental
ordenada, sistematizada, homogénea y
confiable, relacionada con los proyectos,
bajo criterios de seleccién y relevancia en la
documentacién que se adjunte al libro
blanco.

e Presentacién de los logros, avances y en su
caso, las acciones pendientes por realizar.



Ill. Antecedentes

La presente seccion describe las causas o
problematicas generales que motivaron la
conceptualizaciéon 'y ejecucién del programa
“Presupuesto Participativo” por parte de la Secretaria
de Innovaciény Participacion Ciudadana. Se exponen
los antecedentes generales del Presupuesto
Participativo, asi como los antecedentes del
Presupuesto Participativo en el Municipio. Todo ello
servira de marco para explicar con mayor detalle en
las siguientes secciones los proyectos involucrados en
el programa.

lll.1. Antecedente Mundial del Presupuesto
Participativo

Los Presupuestos Participativos surgen a nivel
mundial a finales de los afios ochenta en el gobierno
municipal de la Ciudad de Porto Alegre, Brasil, como
un mecanismo de participacién publica para dotarala
poblacién de poder de decisién en el uso de los
recursos publicos para la contratacidon de servicios
basicos de infraestructura en las mejoras de
pavimentacién, drenaje, parques y sobre otras
cuestiones de gran complejidad que atafiian a los
sectores mas marginados de la ciudad como lo eran
temas de salud, vivienda y educacién, asumiendo asi
una mayor responsabilidad del gobierno para con su
propia comunidad.

El proceso tuvo la finalidad de estimular la conciencia
de las personas sobre las diversas oportunidades que
existian para vencer la pobreza y las desigualdades
sociales. Dicho mecanismo fue seleccionado y
reconocido por el Programa de Gestién Urbana de la
ONU como una de las veintidds mejores practicas de
gestién publica encaminada a mejorar el desarrollo
humano (PNUD, 2002).

Debido al éxito presenciado haciendo participes a las
personas en asuntos publicos, la conjuncién de
factores contribuyé a perfilar una experimentacion
local que pronto fue tomada como guia por mas de

cien municipalidades brasilefias, expandiéndose
después a gobiernos de diversos paises
latinoamericanos (Argentina, Bolivia, Chile, Colombia,
Ecuador, Perd, Uruguay) como un mecanismo de
politica publica tendiente a consolidarse en el
territorio nacional. Mas tarde desembarcé en Europa,
donde |a experiencia fue puesta en practica en varios
Municipios de Francia, Alemania, Italia y Espanfa,
adoptando el Presupuesto Participativo como una
forma de participacién publica y gestion municipal
adaptada a su propio contexto y tradicién
democratica.

Posteriormente tras la implementaciéon de los
primeros ejercicios de Presupuesto Participativo en
Nuevo Ledn en el afio 2000, se encontraron que
diversas delegaciones de la Ciudad de México, asi
como Municipios del Estado de México y el Estado de
Jalisco, iniciaron sus propios instrumentos de
Presupuesto Participativo.

Sin embargo, es importante mencionar que algunos
de los problemas presentados que han impedido la
adaptacién, implementacién y ejecucién del
Presupuesto Participativo en México, son la constante
falta de transparencia y rendicién de cuentas de las
autoridades en el uso de los recursos, la falta de
compromiso y voluntad de los gobernantes para
solicitar de manera mas recurrente al ejercicio, la falta
de capacidad operativa para implementar el
despliegue que el ejercicio requiere y la escasa



difusion de las convocatorias por parte de las
autoridades cuando efectivamente se realiza el
programa. De igual forma, el mecanismo ha sido
utilizado por las autoridades como redes y estructuras
movilizadas como bases de apoyo partidistas durante
periodos electorales, practica que tergiversa la
intencién original con la que fue concebido el
Presupuesto Participativo.

A pesar de estos obstaculos, se fue logrando
establecer puntos de contacto entre los gobiernos
locales y la ciudadania a través de talleres, juntas y/o
reuniones comunitarias donde se han difundido
programas de concientizacién a raiz de estos
ejercicios de democracia ciudadana.

lll.2. Antecedentes del Presupuesto
Participativo en San Pedro Garza Garcia,
2001-2018

El origen de los presupuestos participativos en el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
radica en el afio 2001 con el programa “Tus Impuestos
trabajando”. La Administracién 2003-2006 continud
con el mecanismo existente a través del programa
"Aqui decidimos Juntos”.

En la Administracién 2006-2009 el mecanismo de
Presupuesto Participativo fue suspendido debido al
contexto de inseguridad que se vivia en el pais en ese
periodo, por lo que la administracién en turno se vio
obligada a solicitar a los ciudadanos la asignacion del
presupuesto del programa a estos fines para
fortalecer el aparato de seguridad del Municipio conla
construcciéon y equipamiento del C4. Igualmente,
debido a la falta de recepcién de partidas federales en
el 20009, el Presupuesto Participativo se vio afectado
por lo que los proyectos aprobados por los
ciudadanos no se pudieron llevar a cabo.

Con el antecedente inmediato y ante la falta de
recurso para operar el programa de Presupuesto
Participativo, la Administracién Municipal 2009-2012
se vio en la necesidad de abrogar el Reglamento del

Presupuesto  Participativo para atender las
necesidades de los ciudadanos.

Fue hasta las administraciones municipales 2012-
2015y 2015-2018 que el mecanismo de presupuesto
participativo se retoma a través del programa “Yo
Decido con San Pedro”, contando con modificaciones
en la forma de operar y administrar el programa para
garantizar el uso del recurso en proyectos con
beneficios reales a todos los sectores del Municipio.

Si bien es cierto, los primeros 18 afios del siglo XXI
referido al uso del Presupuesto Participativo en San
Pedro han sido cruciales para incentivar y organizar la
participacién ciudadana y la manera de decidir qué
proyectos se debian apoyar. El presupuesto se
distribuia entre juntas vecinales constituidas en una
mesa directiva. La mesa directiva convocaba a una
asamblea, en la que en un solo dia se decidian los
proyectos prioritarios y la Direccién de Participacion
Ciudadana ejecutaba los proyectos que fuera posible
completar con el presupuesto asignado a la colonia.

Este formato limitaba el derecho a la participacion y
desaprovechar el potencial creativo de la ciudadania.
En particular se identificaron las siguientes 6
problematicas:

1. La participacion era minima porque
descansaba en la concurrencia a la asamblea
convocada por la Junta de Vecinos (en
promedio asistian 11 personas por colonia);
por lo que quienes no podian asistir 0 no
conocian la convocatoria no tenian forma de
participar.  Esta  limitante  afectaba
principalmente a los jovenes.

2. El formato daba lugar a que las Mesas
Directivas de Juntas de Vecinos tuvieran
posibilidad de imponer agendas de manera
excluyente, contrarias a la voluntad popular
de la mayoria en la colonia.

3. Las Mesas Directivas desactualizadas, es
decir, que no habian convocado a su proceso



de renovacién reglamentario, perdian la
oportunidad de proponer proyectos.

4. No habia difusién amplia de presupuestos y
proyectos; esta opacidad generaba un riesgo
potencial de uso politico-electoral del
Programa.

5. Los proyectos eran de bajo impacto,
limitados a equipamiento menor de colonias.

6. Prevalecian silos de trabajo entre las areas
técnicas ejecutoras y las de participacion

ciudadana provocando rezagos
considerables en la implementacién de los
proyectos votados.

No obstante, es importante mencionar, que las dreas
de oportunidad en la ejecucién del Presupuesto
Participativo han servido de parteaguas para la
preparacion de la versidn que hoy se aplica a través de
una mejor organizacion vecinal.

ll.3. Nuevo Perfil del Presupuesto
Participativo de San Pedro Garza Garcia,
2018-2021

Para el inicio de la administracién 2018-2019 se tuvo
contemplado la continuidad del Presupuesto
Participativo, sin embargo este se llevaba a cabo a
través de un formato que limitaba el derecho a la
participacién de todos los ciudadanos sampetrinos y
donde se venia decidiendo los proyectos de manera
unilateral por parte de la mesa directiva en funciones
de cada sector, por lo que en cierta manera se veia
desaprovechado el potencial de cada uno de los
ciudadanos con intencién de participar.

Lo anterior conllevo a la nueva administracion a tomar
de base los antecedentes de la estrategia actual del

Municipio, creando una reingenieria en la forma de
ejercer el Presupuesto Participativo por medio de:

a. UnIncrementd del presupuesto;

b. La habilitacién de proyectos de escala
sectorial y por colonia;

c. La Integracién de una plataforma digital de
participacidn ciudadanay transparencia, y la

d. Preparacién de talleres deliberativos de
cocreaciéon y ferias para exponer los
proyectos.

Esta nueva configuracion resulté en un cambio radical
en la manera de participar de los ciudadanos en la
toma decisiones en conjunto con el gobierno
municipal, brindando una mejor rendicién de cuentas
y transparencia en el ejercicio de los recursos
publicos.

Como parte de la estrategia de trabajo en materia de
Participacion Ciudadana en la Administracién
Municipal de San Pedro 2015 - 2018, se colaboré con
The Govlab, centro de investigacion de accién con
sede en la Escuela de Ingenieria Tandon de la
Universidad de Nueva York, con el objetivo de llevar a
cabo el proyecto denominado "Desafios San Pedro”
que dio como resultado la base de diversas reformas
al Reglamento de Participacién y Atencion Ciudadana
del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén,
mismas que fueron implementadas en la
Administraciéon 2018-2021.

Para el primer ejercicio presupuestal 2019 se aprobd
un Presupuesto Participativo de $100 millones de
pesos. De acuerdo a un estudio publicado por el
University College London arrojo que el monto
implicado en el Municipio de San Pedro es uno de los
mas altos per capita a nivel internacional.



Decid

DecideSanPedro)

Con la finalidad de acercarse a cada ciudadano
residente en el Municipio, se construyé el sitio
decide.sanpedro.gob.mx en colaboracién con
Consul Project, una plataforma digital de software
libre y codigo abierto, disefiada por el Ayuntamiento
de Madrid para facilitar la participacién ciudadana a
nivel local. Esta plataforma ha sido utilizada por
alrededor de 90 millones de personas de 100
instituciones diferentes, en 33 paises y gobiernos
locales como Madrid, Paris, Nueva York y Buenos
Aires.

El sitio Decide San Pedro se llevé a cabo con el apoyo
de Codeando México, una comunidad regiomontana
y nacional de hackers civicos, que descargd el
software y lo fue adaptando para el ejercicio del
presupuesto participativo de nuestro Municipio.

Fig. 1 Atlas Mundial Presupuesto Participativo

A través de esta nueva plataforma la ciudadania pudo
proponer y votar por una mayor cantidad de

iniciativas para mejorar la comunidad donde el
Municipio destina una parte del presupuesto para
hacerlas realidad.

Cualquier persona con residencia en el Municipio
puede subir su propuestay votar por propuestas para
su colonia. También puede plantear una propuesta
para su sector, en caso de contar con la participacion
y aprobacién de al menos tres presidencias de juntas
vecinales. La herramienta también permitié
transparentar por primera vez la totalidad de los
presupuestos de cada colonia, la lista completa de
propuestas ciudadanas, las razones por las que
algunas no fueron factibles, el total de votos que
recibié cada propuesta y el seguimiento puntual de la
gjecucién de cada proyecto, donde incluso se
publican 6rdenes de compra, calendarios de trabajo,
contratos y demas papeles administrativos.

El programa Decide San Pedro se cred como una
herramienta para el ejercicio del presupuesto
participativo con el propdsito de fortalecer e incentiva
el sentido de pertenencia y apropiacién de los
espacios publicos con ejercicios democraticos de
participacién ciudadana para todas las comunidades
del Municipio de San Pedro para mejorar la calidad de
vida, pudiendo ser ejercido para los siguientes rubros:

0 loC .
Construccién, mantenimiento o remodelacion de
espacios  educativos,  culturales,  deportivos,
recreativos, comunitarios y para la asistencia social.

Desarrollo Social y Humano

Adquisiciéon de bienes y contratacion de servicios para
el fomento del arte, la cultura, la educacién, el
deporte, el civismo, la salud, cuidado del medio
ambiente, entre otros.

E las Publi
Construccién, mantenimiento, remodelacién y
equipamiento de escuelas publicas, asi como acciones
para la promocién del arte, la cultura, la ciencia, el
civismo y el deporte.



Adquisicion, construccién, rehabilitacion,
mantenimiento o remodelacion de bienes muebles e
inmuebles del Municipio en general.

Infraestructura Urbana

Mejora y creacion de vialidades, pluviales, banquetas,
monumentos, dreas verdes, parques y plazas,
alumbrado publico, sustitucion de energia eléctrica
por energias alternativas; asi como acciones para la
regeneracion urbana.

S idad Publi
Construccién, mantenimiento o adquisicion de
edificios, vehiculos, mobiliario, equipos para policias y
sistemas en materia de seguridad publica.

Decide San Pedro fue disefiada para implementarse
en 4 etapas, como se describe a continuacion:

1) Etapa de Registro de Propuestas

En esta etapa se implementaron talleres de
cocreaciéon con materiales incluidos, impartidos en
areas municipales o escuelas publicas con
autorizacion, en donde no se impartiera un taller
similar. Estos talleres tienen el propdsito de facilitar a
los residentes de las colonias participantes en la
identificacion de proyectos potenciales.

La actividad puede desarrollarse en la modalidad
virtual o a distancia, en caso de que la situacién
sanitaria lo requiera.

Ademas, existen reglas basicas de participacién. La
persona que proponga un proyecto no puede
participar en su ejecucién como proveedor, prestador
de servicios 0 en su caso, instructor de la actividad o
taller.

Se difundié una guia practica casa por casa sobre
cémo usar la plataforma, asi como también de un
catdlogo de precios estimados de mds de 90
productos viables.

2) Etapa de Evaluacion de Factibilidades

Durante el trabajo interno del Municipio se usa el
tablero de evaluacién y gestién de proyectos, donde
se evalla la factibilidad de los proyectos y de manera
colaborativa cada dependencia puede agregar su
opinién, costo estimado y comentarios. Cuando una
propuesta resulta no factible también se detallan los
motivos por los que no lo fue para publicar la
resolucion.

Este tablero es de desarrollo interno, se conecta
directamente a Consul para que cada que ingrese un
proyecto automdticamente se canalice y esta
disponible para compartirse con cualquier otro
gobierno.

3) Etapade Votaciones

Se lleva a cabo Decide-FEST, un area adaptada como
feria para cada sector del municipio donde se invita a
las y los proponentes a exponer su proyecto de sector
y que quienes se acerquen puedan conocer y votar
por el de su mejor eleccién. La validacién de los
usuarios se lleva a cabo en conjunto con los
contralores ciudadanos.

Fest

4) Etapa de Ejecucién de Proyectos

Aqui se realizan los protocolos de comunicacion y
reportes de avances a consejos sectoriales y alas y los
proponentes que su propuesta resulté ganadora.



Derivado de la Declaratoria de Emergencia provocada
por el COVID-19, en fecha 12 de junio de 2020, el
Republicano Ayuntamiento en la Trigésima Cuarta
Sesién Extraordinaria aprobé por mayoria el
Dictamen No. CHPM-2018-2021/027/2020/DE
referente a la modificaciéon del Fondo para atender la
emergencia por el COVID-19, con el objetivo de
permitir su inversion en la reactivaciéon econémica del
Municipio, reasignando del presupuesto participativo
un monto de destiné por 100 millones de pesos para
el ejercicio 2020.

Lo mencionado anteriormente se realizé derivado a
que las autoridades sanitarias estatales informaron
que la curva epidémica del coronavirus seria durante
los meses de abril a junio 2020; y es precisamente
durante esos meses que se tenia previsto ejecutar el
presupuesto participativo para ese periodo. Razén
que motivé considerar dicho presupuesto para
combatir la Declaracion de Emergencia por el COVID-
19.

Una vez estabilizado el nivel de contagios por la
enfermedad del COVID-19 en el Municipio, se decidié
reactivar de nueva forma el Presupuesto Participativo
para el ejercicio 2021, aprobando para su uso 100
millones de pesos para su ejercicio.

El Municipio de San Pedro a través de la Secretaria de
Innovacién y Participacién Ciudadana decidié emitir
una convocatoria entre sus habitantes, para que
pudieran decidir cémo invertir los 100 millones de
pesos del Presupuesto Participativo para el 2021. La
dependencia municipal lanzé la captacién de
propuestas de parte de las y los vecinos para que esta
cantidad fuese destinada a los proyectos factibles del
programa del Presupuesto Participativo del
Municipio.

Este programa ha fortalecido la democracia con la
participacion ciudadana de vecinas y vecinos de las
179 colonias, decidiendo cémo invertir el presupuesto
publico destinado a la ejecuciéon de proyectos para
mejorar la calidad de vida de su comunidad, cuidando

su ejecucion por medio de la colaboracién con las y los
servidores publicos a cargo, de forma transparente y
sostenible a largo plazo.

Adaptar CONSUL, software civico libre, para
transparentar presupuestos, facilitar etapas de
proponer proyectos (1 mes), evaluar su factibilidad (1
mes), votar (2 semanas) y ejecutar (18 meses),
garantizé el derecho a la participaciéon de todos los
ciudadanos del Municipio (figura 3).
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Fig. 2 Division de 6 Sectores en San Pedro | Fuente:
Secretaria de innovacién y Participacion Ciudadana

San Pedro se divide en 6 sectores cada uno con un
techo presupuestal para proyectos sectoriales y estos
se dividen en diferentes juntas de vecinos. Hay 179
Juntas de Vecinos en total, donde cada uno tiene un
techo presupuestal por colonia los cuales se asignan
en tres pasos:

Paso 1: El Municipio distribuye el presupuesto
entre 3 ambitos.

e 15% con base en numero de juntas de
vecinos

o  40% con base en nimero de inmuebles por
sector

e 45% con base en porcentaje de pago de
predial del sector



Paso 2: el Municipio lo distribuye en los 6 sectores

Para 2019 estos fueron los montos presupuestados:

K1: Sector Obispo, San Pedro 400 y Rio. El
monto disponible para proyectos de sector
es de $ 3,861,861.19. El monto disponible
para proyectos de las 29 Juntas de Vecinos
esde $7,172,027.90.

K2: Sector Centro de San Pedro. El monto
disponible para proyectos de sector es de $
5.309,576.72. El monto disponible para
proyectos de las 33 Juntas de Vecinos es de
$9,860,641.60

K3: Sector Lomas y zona Tampiquito. El
monto disponible para proyectos de sector
es de $ 4,634,594.71. El monto disponible
para proyectos de las 30 Juntas de Vecinos
esde $8,607,104.47

K4: Sector Valle. El monto disponible para
proyectos de sectoresde $ 8,599,478.89. El
monto disponible para proyectos de las 27
Juntas de Vecinos es de $15,970,460.79.

K5: Sector Bosques y Montafa. El monto
disponible para proyectos de sector es de $
4,859,933.36. El monto disponible para
proyectos de las 30 Juntas de Vecinos es de
$9,025,590.53.

K6: Sector Valle Oriente. El monto
disponible para proyectos de sector es de $
4,234,555.60. El monto disponible para
proyectos de las 35 Juntas de Vecinos es de
$7.864,174.70.

Para 2021 estos fueron los montos presupuestados:

K1: Sector Obispo, San Pedro 400. El monto
disponible para proyectos de sector es de
$3.740,883. El monto disponible para

proyectos de las 30 Juntas de Vecinos es de
$6,947,354.

e K2: Sector Centro de San Pedro. El monto
disponible para proyectos de sector es de $5,
287.714. El monto disponible para proyectos
de las 30 Juntas de Vecinos es de
$9.820,041.

e K3: Sector Lomas y zona Tampiquito. El
monto disponible para proyectos de sector
es de $4,780,061. El monto disponible para
proyectos de las 29 Juntas de Vecinos es de
$ 8.877,256.

e K4: Sector Valle. El monto disponible para
proyectos de sector es de $8,609,612. El
monto disponible para proyectos de las 27
Juntas de Vecinos es de $ 15,989,280.

e K5: Sector Bosques y Montafia. El monto
disponible para proyectos de sector es de
$4,852,443. EI monto disponible para
proyectos de las 30 Juntas de Vecinos es de
$9,011,680.

e K6: Sector Valle Oriente. El monto
disponible para proyectos de sector es de
$4,229,284. El monto disponible para
proyectos de las 32 Juntas de Vecinos es de
$7,854,385.
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Paso 3: Consejos sectoriales distribuyen al interior

de su sector.

Existen 9 categorias de proyectos los cuales se

detallan a continuacion:

Accién climdtica

Jardines polinizadores y de lluvia

Punto de acopio de reciclables

Sustitucién de arboles de especies invasoras
Remocién de muérdago en arboles
regionales enfermos

Taller sobre estrategias de cuidado para la
Sierra Madre

Sistema de captacién de agua de lluvia

Actividades y talleres

Deportes de diferentes disciplinas

Talleres culturales de diferentes disciplinas
para todas las edades

Talleres educativos de diferentes disciplinas
para todas las edades

Juegos de jévenes para la cultura de paz
Domingos familiares en Plaza Fatima

Curso de finanzas personales

Curso de formacion de liderazgo social

Alumbrado publico

Luminaria LED en calle de zona residencial
Luminaria LED en parques

Camaras de vigilancia

Camaras conectadas al C4

Camara de toma de placas de automavil
conectada al C4

Ampliacién de red de fibra 6ptica del C4 y
canalizacion

Canchas deportivas

Tableros y aros de basquetbol
Canchanueva

Malla para balones y porterias
Restauracién de cancha (incluye pintura)
Pasto sintético para canchas

Edificios municipales

Equipamiento y mobiliario para Biblio Ciber
Equipamiento y aparatos para gimnasios
Barandales para accesibilidad en cualquier
edificio municipal

Mobiliario de terraza para Casas de la
Cultura

Renovacion de bafios en edificios
municipales

Parques y jardines

Arbolado

Andadores o vitapistas

Bancas o mesas de picnic
Basureros o de residuos caninos
Bebederos

Ejercitadores

Juegos infantiles

Malla sombras

Jardineriay pasto natural

Pasto sintético

Proyecto de regeneracién de parque (obra
publica)

Proteccion Civil

Compresor de aire

Ambulancia

Lavadora industrial de equipo de bomberos
Sierra de Disco (para rescatistas)

Seguridad peatonal

Banqueta nueva

Interseccion con rampas accesibles
Isla peatonal

Cruce peatonal

Pintura para cebras peatonales
Rampa de accesibilidad universal
Renovacién de letrero en calle
Semadforo peatonal con botén
Senrializacion para calles

Edificios municipales

Equipamiento para Biblio Ciber
Equipo para talleres de diserio Biblio Cibers
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Equipamiento deportivo

Barandales para accesibilidad

Mobiliario completo terraza Casa de Cultura
Renovacién de bafios en la Casa de la Cultura
San Pedro

Tablero de ejecucién de proyectos

En el periodo 2021 se implementd una plataforma de
gestidon para hacer mas eficiente el control de los
proyectos, tanto para determinar su factibilidad,
como para supervisar y dar seguimiento a su
ejecucién, ya que se detectaron las siguientes
necesidades en el afic 2019:

e No era claro quién es responsable de la
ejecucién de cada proyecto

e La ejecucion de todos los proyectos se
llevaba a cabo al mismo tiempo, sin
estrategia o prioridades

e Laherramienta de gestién que se utilizé (una
base de datos de excel en la nube) no era la
adecuada para coordinar esfuerzos de mas
de 100 personas

e El tiempo para hacer graficas de avances se
podia automatizar y manualmente tomaba
mucho tiempo

Habia huecos de informacién de
procedimientos administrativos

Cada Direccion wusaba formatos de
informacién distintos

No habia protocolos claros de comunicacion
interna

Mismas que al momento de implementar el nuevo
sistema se verian mitigas de la siguiente manera:

Cada proyecto tiene enlace por Secretaria,
responsable técnico y administrativo

Cada proyecto tiene un calendario

La herramienta de gestion es un tablero que
visualmente arroja toda la informacién de
entrada

Las graficas de avances son automaticas

Los reportes de necesidades de avance para
gabinete se generan en tiempo real y de
manera automatica

El tablero es interoperable con SIMUN (la
herramienta que utiliza Tesoreria y Recursos
Humanos)

Toda la informacién esta en un solo sitio
Permite tener protocolos de comunicacién,
fechas compromiso, responsables de
proyectos y claridad de expectativas



Proceso del presupuesto participativo municipal
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IV. Marco Normativo

En la presente seccién se revisa el marco normativo deberd prevalecer el principio de
del Municipio que ha sido la base para dar cauce a los maxima publicidad. Los sujetos
proyectos desarrollados por medio del programa obligados deberdn documentar
N e t t rive del ejercici
Presupuesto Participativo”. El Municipio de San odo acto que derive del jercicio
, - . . de sus facultades, competencias
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén impulsé una serie de ) .
. ) o i o funciones, la ley determinara
acciones a través del marco juridico que le aplica,

los supuestos especificos bajo los
mismo que en las siguientes secciones se plantea cuales proceders la declaracion

desde el ambito federal, estatal, municipal y en de inexistencia de Ia
particular aquel que le sea aplicable. informacion.
IV.1. Nivel Federal Articulo 115. Los estados adoptaran, para su

régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico,
laico y popular, teniendo como base de su
division territorial y de su organizacion

politica y administrativa, el Municipio libre,
Articulo 6. (...) Para efectos de lo dispuesto conforme a las bases siguientes:

en el presente articulo se observard lo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

siguiente: . Cada Municipio serd gobernado por un
Ayuntamiento de eleccidn popular
A.  Para el gjercicio del derecho de acceso directa, integrado por un Presidente o
a la informacion, la Federacion y las Presidenta Municipal y el nimero de
entidades federativas, en el ambito de regidurias y sindicaturas que la ley
sus respectivas competencias, se determine, de conformidad con el
regiran por los siguientes principios y principio de paridad. La competencia
bases: que esta Constitucion otorga al
gobierno municipal se ejercera por el
I Toda la informacion en posesion Ayuntamiento de manera exclusiva y
de cualquier autoridad, entidad, no habré autoridad intermedia alguna
Grgano y organismo de los entre éste y el gobierno del Estado. (...)
Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, - drganos - auténomos, Il.  Los Municipios estardn investidos de
partidos politicos, fideicomisos y personalidad juridica y manejardn su
fondos ptiblicos, asi como de patrimonio conforme a la ley.
cualquier persona fisica, moral o
sindicato que reciba y ejerza Il Los Municipios tendrén a su cargo las
recursos publicos o realice actos funciones y  servicios  publicos
de autoridad en el ambito siguientes:
federal, estatal y municipal, es
publica 'y sdlo podrd ser a) Agua potable, drenaje,
reservada temporalmente por alcantarillado, ~ tratamiento  y
razones de interés publico y disposicién de  sus  aguas
seguridad nacional, en los residuales:

términos que fijen las leyes. En la
interpretacion de este derecho b) Alumbrado pblico;



¢) Limpia, recoleccién, traslado, Federal y las correspondientes de las
tratamiento y disposicion final de Entidades Federativas, asi como demds
residuos; (...) normas aplicables.

g) Calles, parques y jardines y su
equipamiento; (...)

e Ley de Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y Municipios

i) Los demds que las Legislaturas
locales determinen segun las
condiciones territoriales y socio-
econdmicas de los Municipios, asi
como su capacidad administrativa

Articulo 1. La presente Ley es de orden
publico y tiene como objeto establecer los
criterios generales de responsabilidad
hacendaria y financiera que regiran a las
Entidades Federativas y los Municipios, asi

y financiera. como a sus respectivos Entes Publicos, para
un manejo sostenible de sus finanzas
Sin  perjuicio de su competencia publicas.

constitucional, en el desempefio de las

funciones o la prestacion de los servicios a su
cargo, los Municipios observardn lo
dispuesto por las leyes federales y estatales.
(.)

Las Entidades Federativas, los Municipios y
sus Entes Publicos se sujetardn a las
disposiciones establecidas en la presente
Ley y administraran sus recursos con base en

los principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad,

libremente su hacienda, la cual se austeridad,  transparencia, control y
formara de los rendimientos de los rendicién de cuentas.

bienes que les pertenezcan, asi como e Lineamientos para el impulso, conformacion,
I ntribucion tros ingr . . .
de las contribuciones y otros ingresos organizacion y funcionamiento de los
que las legislaturas establezcan a su . S
favor. () mecanismos de participacion ciudadana en las
o dependencias y entidades de la Administracién
Puablica Federal

V. Los Municipios administraran

Articulo 134. Los recursos econémicos de
que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los  Municipios 'y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia,

Los presentes Lineamientos tienen por
objeto establecer las condiciones y
requisitos minimos que deben observar las
dependencias 'y entidades de Ia
Administracion Publica Federal para el
impulso, conformacion, organizacion y
funcionamiento de los Mecanismos de
participacion ciudadana.

eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica; ) )
Son aplicables a todos los Mecanismos de

participacién ciudadana que implementen
las dependencias y entidades de Ia
Administracion ~ Publica  Federal,  sin
menoscabo de las obligaciones establecidas
en otras disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 12. Toda la informacion publica
generada, obtenida, adquirida,
transformada o en posesion de los sujetos
obligados es publica y serd accesible a
cualquier persona, para lo que se deberan
habilitar todos los medios, acciones y
esfuerzos disponibles en los términos y
condiciones que establezca esta Ley, la Ley

Los Mecanismos de participacion ciudadana
deben contar con perspectiva de derechos
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humanos, perspectiva de género y la a) Agua potable, drenaje, alcantarillado,
promocion de procesos participativos de tratamiento y disposicion de sus aguas

incidencia en politicas  publicas y residuales;
fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica. b) Alumbrado publico;
IV.2. Nivel Estatal c) Limpia, recoleccion, traslado,

tratamiento y disposicion final de

e Constituciéon Politica del Estado Libre y residuos; (...

Soberano de Nuevo Ledn

Articulo 118. Los Municipios que integran el
Estado son independientes entre si. Cada
uno de ellos serd gobernado por un
Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el
numero de Regidores y Sindicos que la Ley
determine. La competencia que otorga esta
Constitucion al gobierno municipal se
ejercerd por el Ayuntamiento de manera
exclusiva y no habrd autoridad intermedia
alguna entre éste y los Poderes del Estado.

La Administracion Publica Municipal se
conformara y organizara segtin determine la
ley respectiva.

Articulo 119. Los Municipios administraran
libremente su hacienda, la que se integrard
por las contribuciones, aprovechamientos,
productos, financiamientos y otros ingresos
que la Legislatura establezca a su favor, asi
como las participaciones y aportaciones
federales que les correspondan o reciban de
acuerdo alaley.

Articulo 120. Los Municipios estan
investidos de personalidad juridica y
manejaran su patrimonio conforme a la Ley

Articulo 132. Los Municipios tendrdn las
siguientes atribuciones:

I.- Prestar las funciones y servicios ptblicos
siguientes:

g) Calles, parques y jardines y su
equipamiento; (...)

i) Las demds que el Congreso del Estado
determine segun las condiciones
territoriales, socioeconomicas,
capacidad administrativa y financiera de
los Municipios, los que previo acuerdo
entre sus ayuntamientos y sujecion a la
Ley, podran coordinarse y asociarse para
la mas eficaz prestacion de los servicios
publicos o el mejor ejercicio de las
funciones que les corresponden.

Articulo 35. Las facultades y obligaciones
del Presidente Municipal, son las siguientes:

A. Sonlindelegables:
. Encabezar la Administracién
Publica Municipal: (...)

B. Sondelegables:

I, Ejecutar, porsi, o através de la

dependencia que
corresponda, las resoluciones
del Ayuntamiento;

Il. Proponer y ejecutar planes,
programas, normas y criterios
para el ejercicio de la funcion
administrativa municipal y la
prestaciéon de los servicios
publicos;

e Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn
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Ill. Celebrar todos los actos, participacién ciudadana, promoverla y
convenios y contratos facilitarla, a través de instituir y regular los
necesarios para el despacho de instrumentos,  contribuyendo a  su
los asuntos administrativos y la organizacion y funcionamiento, fomentando
atencion de los servicios la participacion activa y organizada en las
publicos municipales; decisiones publicas, como en la formulacion,

gjecucion y evaluacion de las politicas,

IV. Convocar porsi o por conducto programas y actos de gobierno.

del Secretario de

Ayuntamiento, a las sesiones

IV.3. Nivel Municipal

del Ayuntamiento; y

e Reglamento Organico de la Administracion
Pdblica Municipal de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn

V. Las demds que le confieren
esta Ley y demds Leyes
aplicables.

Articulo 54. La Secretaria de Innovacion y
Participacion Ciudadana tendré como
atribuciones, responsabilidades y funciones
las que le otorguen las leyes, reglamentos y
demads disposiciones legales aplicables en la
materia, asi como las que a continuacion se
establecen:

e Leyde Transparenciay Acceso y la Informacién
Puablica del Estado de Nuevo Ledn

Articulo 12. Toda la informacion publica
generada, obtenida, adquirida,
transformada o en posesion de los sujetos
obligados es publica y sera accesible a
cualquier persona, para lo que se deberdn
habilitar todos los medios, acciones y
esfuerzos disponibles en los términos y
condiciones que establezca esta Ley y la Ley
General, asi como demds normas aplicables.

a) En  materia de  Participacion
Ciudadana: (...)

b) Enmateria de Atencion Ciudadana: (...)

¢) En materia de Delegaciones y Salones

Articulo 13. En la generacidn, publicacion y Polivalentes: (..)
olivalentes: (...

entrega de informacion se debera garantizar
que ésta sea accesible, confiable, verificable,
veraz, oportuna y atendera las necesidades
del derecho de acceso a la informacion de
toda persona.

d) Enmateria de Innovacion: (...)

e Reglamento de Participaciéon y Atencion
Ciudadana del Municipio de San Pedro Garza
Los sujetos obligados buscaran, en todo Garcia, Nuevo Ledn

momento, que la informacion generada

tenga un lenguaje sencillo para cualquier
persona y se procurard, en la medida de lo
posible, su accesibilidad y traduccién a
lenguas indigenas.

e Ley de Participacion Ciudadana para el Estado
de Nuevo Leén,

Ley de orden publico e interés social y tiene
por objeto reconocer el derecho humano a la

Articulo 1. El presente Reglamento tiene por
objeto establecer y regular los organismos e
instrumentos de participacion ciudadana, las
formas de atencién ciudadana y el
otorgamiento de la Medalla al Meérito
Ciudadano en el Municipio Libre de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Articulo 264. El Programa de Presupuesto
Participativo del Municipio es el instrumento
de participacion ciudadana a través del cual
los ciudadanos del Municipio, de manera
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organizada y corresponsable, deciden el
destino de una parte del Presupuesto de
Egresos del Municipio. El ejercicio del
Programa de Presupuesto Participativo serd
anual conforme al presupuesto autorizado
para cada afio por el Republicano
Ayuntamiento.

Articulo 265. La Secretaria de Innovacion y
Participacion Ciudadana serd la
coordinadora general del Programa de
Presupuesto  Participativo, con la
intervencion que corresponda a las demas
dependencias de la administracion publica
municipal centralizada y descentralizada.

Articulo 275. El Programa de Presupuesto
Participativo tiene por objeto general
promover la participacion de las Juntas de
Vecinos y los ciudadanos del Municipio
organizada y corresponsablemente en la
toma de decisiones que inciden en su
comunidad mediante la resolucién del
destino de una parte del Presupuesto de
Egresos del Municipio, en la forma y
mediante las reglas establecidas en el
presente Reglamento.

Articulo 277. Los recursos destinados al
Programa de Presupuesto Participativo son
prioritarios y de interés publico, por lo cual
no podran sufrir disminuciones excepto en
los casos extraordinarios que determine el
Republicano Ayuntamiento.

Los recursos no podran ser aplicados para
proyectos que no deriven en beneficio de los
ciudadanos del Municipio o contravengan el
Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 278. El Republicano Ayuntamiento,
en el Presupuesto de Egresos para cada
gjercicio fiscal consignard una partida
presupuestal para el Programa de
Presupuesto  Participativo la cual se
determinara aplicando cuando menos del 5
% a los Ingresos Propios Presupuestados
para el mismo ejercicio. Dicha cantidad no
podra ser inferior al importe efectivamente

erogado por dicho concepto en el gjercicio
fiscal inmediato anterior.

Articulo 280. La partida presupuestal
destinada para el Programa de Presupuesto
Participativo se distribuira, por regla general,
de la siguiente manera:

1. EI 90% para el ambito comunitario; (...)

Ill. El 05% para el ambito educativo; (...)

V. El 05% para el ambito de las
organizaciones de la sociedad civil.

Articulo 281. La partida presupuestal
destinada para el Programa de Presupuesto
Participativo en el dmbito comunitario se
distribuird entre los seis sectores de la
siguiente manera:

I. El 45% en funcién del porcentaje de
cumplimiento del pago del Impuesto Predial
en el afio anterior;

il. EI 40% en funcién del nimero de bienes
inmuebles existentes; y

HI. EI'15% en funcion de la cantidad de Juntas
de Vecinos existentes.

Articulo 282. La partida presupuestal
destinada para el Programa de Presupuesto
Participativo en el dmbito comunitario se
distribuird conforme a lo estipulado en el
presente Reglamento.

Articulo 284. lLa partida presupuestal
destinada para el Programa de Presupuesto
Participativo en el ambito educativo se
distribuird en los términos en que lo acuerde
el Consejo Educativo.

Articulo 286. La partida presupuestal
destinada para el Programa de Presupuesto
Participativo en el ambito de las
organizaciones de la sociedad civil se
distribuird en los términos en que lo acuerde
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e Reglamento de Contraloria Social del Municipio

el Consejo de las Organizaciones de la
Sociedad Civil.

de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

1.

.

Vi.

Vil

Viil.

Articulo 8. Los Contralores Ciudadanos
tienen las siguientes atribuciones 'y
obligaciones:

Vigilar previa y posteriormente Ia
utilizacién de los recursos publicos;

Contribuir a la evaluacion de los
programas, proyectos y las politicas
publicas;

Realizar recomendaciones y emitir
opiniones técnicas en los temas
relacionados a su competencia

Emitir opinién a su Comité respectivo y
ante la Secretaria de cémo mejorar la
eficiencia y la actuacion de servidores
publicos;

Denunciar ante la Secretaria las
conductas de los servidores publicos que
consideren que puedan derivar en
responsabilidades administrativas,
civiles o penales;

Solicitar lainformacioén que requiera para
el cumplimiento de su funcion;

Coordinarse con la Secretaria en las
funciones de vigilancia y seguimiento del
cumplimiento de los programas
municipales; y

Hacer del conocimiento a través de la
Secretaria, los resultados de las
actividades de Contraloria Social, a
efecto de que sean implementadas las
acciones de mejora en la promocion,
difusion y operacion de la Contraloria
Social, asi como en la mejora de los
programas aprobados.

Articulo 27. Los Contralores Ciudadanos de
Obras Publicas ademds de lo establecido en
el articulo 8 del presente Reglamento, lo
sefialado en la Ley de Obras Publicas para el
Estado y Municipios de Nuevo Ledn, su
Reglamento y demas normativa aplicable,
también tendran las siguientes facultades y
obligaciones:

I. Participar en las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Comité de Obras Publicas
y opinar sobre la adjudicacion de todos los
contratos de obra publica derivados de las
licitaciones publicas, por invitacion, asi como
por administracion directa, que se lleven a
cabo en el Municipio;

Il. Conocer, observar, vigilar, opinar y
participar en cualquiera de las etapas de los
procedimientos de contratacion de obras
publicas y servicios relacionados con la
misma a que se refiere la Ley de Obras de
Pdblicas para el Estado y Municipios de
Nuevo Ledn;

. Vigilar el cumplimiento del Programa
Anual de Obras Publicas;

IV. Las que someta a su consideracion el

Presidente Municipal o la Secretaria; y

V. Las demas que determine el Republicano
Ayuntamiento.

Articulo 28. El Comité de Apoyo para la
Adjudicacién y Fallo de los Concursos de
Obra Publica estara integrado, operard y
sesionarda conforme a la Ley de Obras
Pdblicas para el Estado y Municipios de
Nuevo Ledn y su Reglamento, de acuerdo al
calendario programado por éste.

Articulo 29. Cuando la mayoria de los
Contralores Ciudadanos de Obras Publicas se
encuentren presentes en sesion del Comité
de Obras Publicas y manifiesten su
desacuerdo en que un asunto sea votado, el
Coordinador del Comité, podra poner a
consideraciony a su vez a votacion del resto
de sus integrantes, que se difiera la
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resolucion para la siguiente sesion, a efecto
de profundizar el andlisis del caso en
particular.

e Reglamento para el Gobierno Interior del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon

Articulo 36 Son atribuciones de las
comisiones permanentes las siguientes:

VI. De Infraestructura y Obras Piblicas:

a.  Vigilar que se cumplan los acuerdos del
Republicano Ayuntamiento en materia
de obra publica;

b.  Proponer la obra publica municipal;

c¢.  Dar visto bueno a los proyectos de
obra publica municipal;

d.  Evaluarla obra publica municipal;

e.  Darvisto bueno alas modificaciones de
los contratos de obra publica o de
servicios relacionados con la misma,
previa autorizacion del titular de la
dependencia y revisién de la Direccién
General de Asuntos Juridicos; y

Las demds que determine el Republicano
Ayuntamiento, o cualesquier dispositivo
legal o reglamentario aplicable.

IX. De Innovacion y Participacion
Ciudadana:

e  Promover la participacién de las Juntas
de Vecinos en las actividades
municipales;

e Vigilar que las solicitudes de los
ciudadanos a las diferentes
Dependencias  municipales  sean
debidamente diligenciadas;

e Difundir la funcion de los Jueces
Auxiliares;

Fomentar entre los ciudadanos la
conservacion de los inmuebles
municipales;

Revisidn de programasy proyectos de la
Direccién de Participacién Ciudadana y
de la Direccidn de Atencién Ciudadana;

Proponer al Republicano
Ayuntamiento, las convocatorias de los
diversos instrumentos de participacion
ciudadana, a excepcion de las
convocatorias a consulta publica sobre
iniciativas de reglamentos o reforma de
éstos, en cuyo caso conocerd la
Comision de Gobierno y
Reglamentacion;

Fomentar la participacion de la
comunidad en los programas de obras y
servicios publicos, asi como en los de
desarrollo municipal;

Apoyar en la elaboracion de los
programas de  organizacion y
participacion social;

Proponer y dar seguimiento a las
estrategias de gobierno digital en la
administracién publica municipal:

Impulsar, promover y fortalecer el
gobierno abierto;

Promover estrategias y modelos de
innovacion en la administracion publica
municipal mediante el uso de las
tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones;

Impulsar acciones para homologar,
implementar y promover los medios de
identificacién electrénica;

Promover el acceso a los trdmites y
servicios digitales que ofrecen las
dependencias de la administracion
publica municipal;

Fomentar estrategias de digitalizacion
de trémites y servicios
gubernamentales, asi como de los
procesos en la administracion publica
municipal;
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e Manual de Operacion del Programa de
Presupuesto Participativo, 10 Marzo 2021

e Reglamento de Entrega-Recepciéon para el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon

El Programa de Presupuesto Participativo
tiene por objeto general promover la
participacion de las Juntas Vecinales y los
ciudadanos del Municipio organizada y
corresponsablemente en la toma de
decisiones que inciden en su comunidad
mediante la resolucién del destino de una
parte del Presupuesto de Egresos del
Municipio, en la forma y mediante las reglas
establecidas en el presente Reglamento.

e Lineamientos Aplicables al Tablero
Evaluacién y Gestion de Proyectos

Establece los parametros, principios y
disposiciones para regular la operacién del
“Tablero de Evaluacion y gestion de
Proyectos” con la finalidad de reflejar en
tiempo real, el estatus en que se encuentran
cada uno de los proyectos seleccionados por
los habitantes del Municipio.

Conocer la etapa en que se encuentra cada
uno de los proyectos.

Detectar retrasos en la realizacién de
proyectos conforme a los tiempos de
ejecucion establecidos.

Elaborar estadisticas en cuanto a asignacion
de recursos, retrasos, proyectos terminados,
etc.

de

Articulo 7. El Acta de Entrega-Recepcion
debe ir acompafada de los anexos
correspondientes en los formularios
autorizados por la Contraloria, los cuales
deben incluir de manera enunciativa mds no
limitativa los siguientes recursos y asuntos
correspondientes al ultimo afio de gestion:

VII.  Programas, Proyectos, Archivos y
Asuntos Generales.- Libro de Actas del
Republicano Ayuntamiento,
expedientes y demds documentacion,
planos  oficiales,  antecedentes,
objetivos, sintesis ejecutiva y recursos
asignados a los Programas; estudios y
proyectos, asi como toda Ia
informacion  complementaria  en
relacion a los asuntos de cardcter
particular de la  Administracion
Municipal, que por su naturaleza deba
presentar cada Dependencia, Unidad
Administrativa u Organismo.

La informacidn a que se refiere este articulo
deberd detallarse de tal manera que
contenga todos los datos necesarios y
suficientes para determinar, ubicar e
identificar con facilidad el concepto de que
se trata, asi como para determinar la
situacion y estado en que se encuentra.
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V. Vinculacién con los Documentos Rectores de la Planeacién para el Desarrollo

En congruencia con el Sistema Nacional de Planeacién e Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén

Democratica, instrumento a través del cual el Estado 2015-2030;

mexicano y la sociedad civil definen el rumbo a seguir e Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del

para avanzar en la consecucién de los objetivos Estado de Nuevo Ledn (PED) 2016-2021;

politicos, econédmicos y sociales del plan nacional, se e Plan Municipal de Desarrollo de San Pedro

elabord el presente programa en alineacion a las Garza Garcia (PMD) 2018-2021; y

politicas y estrategias de los siguientes documentos e Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible

de planificacién estratégica: promovida por la Organizacién de las Naciones
Unidas.

e Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024;

Planes de Desarrollo Ejes / Capitulos

Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible Paz, justicia e instituciones sélidas

Principio rector

Plan Nacional de Desarrollo

Nos dotaremos de una democracia participativa para socializar el
2019-2024

poder politico e involucrar a la sociedad en las grandes decisiones
nacionales.

Plan Estatal de Desarrollo Economia Desarrollo humano v social Desarrollo
2016-2021 incluyente y sustentable

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén Desarrollo Desarrollo Ciudadania, Desarrollo
2015-2030 econdémico social culturay valores sustentable

Participacién Ciudadana

Plan Municipal de Desarrollo
2018 - 2021 Presupuesto Participativo

Fig. 5. Alineacion de Planes Estratégicos | Fuente: Elaboracion propia



V.1. Alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024", es
el documento principal del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica en el cual el gobierno de
México explica cudles seran los objetivos y estrategias
prioritarias a seguir durante el sexenio. El documento
tiene como finalidad establecer los objetivos
nacionales, estrategias y prioridades del desarrollo
integral y sustentable que serdn la base para la
creacion de los programas sectoriales, especiales,
institucionales y regionales. Estas estrategias y
prioridades deberan regir la accién del gobierno, de tal
forma que tenga un rumbo claro para lograr un
bienestar en la vida publica del pais.

EI PND esta conformado por doce principios rectores,
tres Ejes Generales y la Vision hacia 2024 (figura 6),
los cuales definen las prioridades del desarrollo
integral, equitativo, incluyente, sustentable vy
sostenible que persigue el pais y los logros que se
tendran en el afio 2024.

[e])I<(\/\ I Bienestar general de la poblacion

m

=5

a =

i I.Poll'tica Gobierno o &

. EjesI y B %
1. Politica Social N <

| Metas - 2
3

Nacionales

I1l. Desarrollo econémico
1. Honradez y honestidad

2. No al gobierno rico con pueblo pobre

3. Almargen delaley, nada; por encimadelaley,
nadie

4. Economia para el bienestar
Principios
Rectores

o

El mercado no sustituye al Estado

6. Por el bien de todos, primero los pobres

7. No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera
8. No puede haber paz sin justicia

9. Elrespeto al derecho ajeno es la paz

10. No mas migracion por hambre o por violencia

11http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo:5565599&1’echa:
12/07/2019

1. Democracia significa el poder del pueblo

12. Etica, libertad, confianza

Fig. 6. Esquema del PND 2019-2024 | Fuente: Elaboracion propia
con informacién del PND publicado en el DOF el 12 de julio de
2019.

En este sentido, la vinculacién del PND 2019-2024
con el programa de Presupuesto Participativo (figura
7), tiene sentido su razén de ser en el Principio
Democracia significa el poder del pueblo el cual
advierte que el gobierno se dotara de una democracia
participativa e involucrara a la sociedad en las grandes
decisiones nacionales a través de mecanismos como
la consulta popular o ciudadana, la revocacién
periddica de mandato y las asambleas comunitarias
como instancias efectivas de participacién, con la
intencién de reivindicar el principio de que el gobierno
mande obedeciendo, por el de una sociedad que
mandando se obedezca a si misma.

Alineacién PND y PMD

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024
Principio Descripcién

Democracia Nos dotaremos de una democracia

significa el participativa para socializar el poder politico e
poder del involucrar a la sociedad en las grandes
pueblo decisiones nacionales.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021

Eje Objetivo Estrategia

2.Ampliarlared de
participacion ciudadana,
considerando la el alcancee
profesionalizacién de impacto de los

Participacién  dicha colaboracion a partir ~ organismos 'y

Ciudadana de datos abiertos y mecanismos de

accesibles, parala participacion
implementacién ciudadana
adecuada de proyectos existentes.
exitosos y trascendentes

2.1Incrementar

Fig. 7. Alineacion PND y PMD | Fuente: Elaboracién propia



V.2. Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
(PEENL) 2015-2030%2, es un documento de
planeacién estratégica elaborado por el Consejo
Nuevo Ledn (Organo transexenal, apartidista,
consultivo y propositivo del gobierno en materia de
planeaciéon estratégica y su evaluacién) que da
seguimiento a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas buscando hacer del
Estado el mejor lugar para vivir a través de acciones y
proyectos orientados a garantizar el bienestar de
todas las personas a partir del acceso equitativo a
oportunidades.

Su estructura y contenido compila una serie de
estrategias relevantes para consolidar el desarrollo
sostenible de la entidad. Se conforma de 9 ejes (figura
8) en los cuales se definen las metas, indicadores y
facilita el monitoreo y evaluacién de los resultados
esperados en la administracion.

1. Gobierno Eficaz y Transparencia
2. Finanzas Publicas

3. Desarrollo Econémico

Ejes

Estratégicos Seguridad y Justicia

Desarrollo Social
Salud

Educacion

© © N o u

Artey Cultura

Fig. 8. Ejes estratégicos PEENL 2015-2030 | Fuente: Documento
origen del PEENL

22 https://planestrategico.conl.mx/

Al respecto, la vinculacién del PEENL 2015-2030 con
el programa de Presupuesto Participativo (figura 9),
se da a través del Eje de Gobierno Eficaz y
Transparencia y su Objetivo de fomentar la
participacion ciudadana en el disefio,
implementacion y evaluacion de las politicas
publicas estatales, con el cual se busca transitar de la
participacién ciudadana nominal, basada en el voto, a
una significativa e inclusiva, donde se represente la
diversidad social y en la que las ideas, experiencias y
conocimientos de las personas sean incorporadas en
el proceso de disefio y toma de decisiones publicas.

Alineacién PEENL y PMD

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Le6n 2015-2030

Eje Objetivo Estrategia

3.3 Disefar
espacios e
instrumentos
para acercar la
participacion
ciudadanaala
poblacién.

3. Fomentar la
participacién ciudadana
Desarrollo en el diserio,
Sustentable  implementaciony
evaluacion de las politicas
publicas estatales.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021

Eje Objetivo Estrategia

2. Ampliarlared de
participacion ciudadana,
considerando la el alcance e
profesionalizacion de impacto delos

Participacién  dicha colaboracion a partir ~ organismos 'y

Ciudadana  dedatos abiertos y mecanismos de

accesibles, parala participacion
implementacién ciudadana
adecuada de proyectos existentes.
exitosos y trascendentes

2.1Incrementar

Fig. 9. Alineacién PEENL y PMD | Fuente: Elaboracién propia
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Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021* es el
documento en el cual el gobierno de Nuevo Ledn
explica cudles seran los objetivos y estrategias
prioritarias a seguir durante el sexenio. Dicho
documento tiene como finalidad establecer los
objetivos, estrategias y prioridades que seran la base
para la creacién de los programas sectoriales,
especiales, institucionales y regionales que durante la
administracién deberan regir la acciéon del gobierno,
de tal forma que éste tenga un rumbo y direccion claro
para transformar la vida publica del estado.

En congruencia con el Plan Estratégico para el Estado
de Nuevo Ledn 2015-2030, el PED 2016-2021 define
los objetivos, estrategias y metas que son
fundamentales para la estructuraciéon programatica,
la asignacién presupuestal y una ejecucién
responsable de los recursos publicos y que permitirdn
dar a conocer a los ciudadanos del por qué, en que,
como, con quién, cuando y en dénde se realizaran las
inversiones publicas para el beneficio de la poblacién
nuevoleonesa. La estructuray contenido del PED esta
conformada por 5 capitulos (figura 9), cada uno
contiene un diagnostico, objetivos, estrategias, lineas
de accion, indicadores, metas y acciones ciudadanas.

1. Gobierno Eficazy Transparente

2. Economia Incluyente
Capitulos 3. Desarrollo Humano y Social
4. Desarrollo Sustentable
5

Seguridad y Justicia

Fig. 9. Capitulos PED 2016-2021 | Fuente: Elaboracién propia

33 https://www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-
2016-2021

Por lo anterior, la vinculacién del PED 2016-2021 con
el programa de Presupuesto Participativo (figura 10),
se da a través del Capitulo 3 Gobierno eficaz y
transparente y su Objetivo 5 Impulsar Ila
participacion ciudadana como un medio para
obtener el bien comin y el ejercicio de un buen
Gobierno; como un elemento que robusteza vy
enriquezca el ejercicio directo e inmediato de los
derechos del ciudadano, consolidando la democracia,
fortaleciendo las instituciones y legitimando los actos
y decisiones de las autoridades, buscando mejores
niveles de transparencia en las formas de gestionar el
gasto publico, la participacién politica activa de los
ciudadanos en la elaboracién y resolucién de
iniciativas, asi como de la colaboracién entre
gobiernos y ciudadanos.

Alineacién PED y PMD

Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021

Capitulo Objetivo Estrategia
5. Impulsar la 5.2 Fortalecer e
. participacién ciudadana incrementar los
Gobierno ) .
Eficazy como un medio para mecanismos de
obtener el bien cominy participaciony
Transparente o
el ejercicio de un buen contacto con los
Gobierno. ciudadanos.
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021
Eje Objetivo Estrategia

2. Ampliar lared de
participacion ciudadana,
considerando la
profesionalizacion de
Participacion  dicha colaboracién a

2.1Incrementar
el alcancee
impacto de los
organismos y

Ciudadana partir de datos abiertosy =~ mecanismos de
accesibles, parala participacion
implementacién ciudadana
adecuada de proyectos existentes.

exitosos y trascendentes

Fig. 10. Alineacién PED y PMD | Fuente: Elaboracién propia



V.3. Alineacion con el Plan Municipal de
Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021# es
el documento rector de planeacién estratégica que
funge como guia para alcanzar el desarrollo del
Municipio. En él se traza con claridad los objetivos,
metas, estrategias y prioridades que definen las
principales politicas y lineas de accion que el
ayuntamiento deberd tomar en cuenta para la
elaboracién de los programas operativos anuales, asi
como de la asignacion de recursos para la ejecucién de
proyectos priorizados.

La estructura y contenido del PMD esta conformada
por 5 ejes (figura 11), cada uno contiene un
diagndstico, objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores, metas y acciones ciudadanas en
vinculacién a los instrumentos de planeacién
estratégica de los niveles federal y estatal, ademas
considera el seguimiento a los objetivos
internacionales enmarcados en la Agenda 2030 del
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

I. Seguridad Ciudadana

IIl.  Bienestar Humano
Capitulos Ill. Ciudad para Todos

IV. Ciudadaniay Participacién

V. Gobierno Ordenado y Eficiente

Fig. 11. Ejes PMD 2018-2021| Fuente: PMD 2018-2019

44 https://sanpedro.gob.mx/pm/mobile/index.html

En este sentido, se desprende que el programa de
Presupuesto Participativo esta alineado de manera
congruente con las politicas y estrategias del Sistema
Nacional de Planeacién Democratica (SNPD), Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, Plan
Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-
2030, Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn (PED) 2016-2021, Plan
Municipal de Desarrollo de San Pedro Garza Garcia
(PMD) 2018-2021 y con los objetivos de la Agenda
2030 del Desarrollo Sostenible promovida por la
Organizacién de las Naciones Unidas.

Alineacién PED y PMD

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021

Eje Objetivo Estrategia

2. Ampliar lared de
participacion ciudadana,
considerando la el alcancee
profesionalizacién de impacto de los

Participacion  dicha colaboracién a partir ~ organismosy

Ciudadana de datos abiertos y mecanismos de

accesibles, para la participacién
implementacion ciudadana
adecuada de proyectos existentes.
exitosos y trascendentes

2.1Incrementar

Fig. 12. Alineacion PED y PMD, Fuente: Elaboracién propia
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

En el marco de la Agenda 2030 del desarrollo
sostenible®, aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en la que se
establece una visiéon transformadora hacia la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de los
Estados Miembros que la suscribieron, incluido
México, constituye el ejercicio a escala global mas
significativo a favor del establecimiento de propdsitos
y medios para promover renovados estandares de
bienestar humano, que establece 17 objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) y 169 metas para los
proximos 15 afios (CEPAL, 2018).

@ 16 P st
W E INSTITUCIONES
7%\»"7 SOLIDAS
OBJETIV<:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

S

Obijetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

En consecuencia, la Asamblea General de las Naciones
Unidas, en la resolucién 70/1 "Transformar nuestro
mundo: la Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible”,
establecié dar prioridad a los trabajos de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
perteneciente a la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), correspondiente a las acciones que
contribuyeran a alinear los procesos e instrumentos
de la planificacién con la Agenda 2030, mediante la
incorporacién de los ODS en los sistemas de
planificacién nacional y local de los paises suscriptores
(CEPAL, 2018).

35 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-
asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-
sostenible/

De esta manera, se instaura de forma congruente la
relacién entre los ODS de la Agenda 2030 con las
politicas de desarrollo establecidas, tanto en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), como en el
Plan Estatal de Desarrollo del Estado 2016-2021
(PED), vinculadas a su vez con objetivos y estrategias
del eje Participacién Ciudadana del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2018-2021.

Alineacién Agenda 2030 y PMD

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Obijetivo Meta

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas

16.7 Garantizar la adopcién en todos los
niveles de decisiones inclusivas, participativas
y representativas que respondan a las
necesidades

Paz, Justiciae
Instituciones
Solidas

16.10 Garantizar el acceso publico ala
informacion y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos internacionales

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021

Eje Objetivo Estrategia

2. Ampliar lared de

participacién ciudadana,  2.1Incrementar
considerando la el alcancee
profesionalizacion de impacto de los

Participacion dicha colaboracién a organismos y

Ciudadana partir de datos abiertos mecanismos de
y accesibles, para la participacién
implementacion ciudadana
adecuada de proyectos existentes.

exitosos y trascendentes

Fig. 13. Alineaciéon PND y PMD | Fuente: Elaboracién propia
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VI. Resumen Ejecutivo

En la presente seccién, se describe un resumen del
Libro Blanco Presupuesto Participativo del Municipio
de San Pedro Garza Garcia (en adelante MSPGG) y sus
proyectos estratégicos involucrados.

En primer lugar se presenta el objetivo del Libro
Blanco el cual es constatar las acciones realizadas y los
resultados obtenidos a partir de las politicas y
estrategias implementadas por el MSPGG durante la
Administraciéon 2018-2021, para después presentar a
detalle los principales proyectos desarrollados en el
programa "Presupuesto Participativo”.

Se muestra el fundamento legal para llevar a cabo los
Libros Blancos basado en los lineamientos publicados
en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, el 24 de mayo de 2013. Posteriormente,
se presentan los antecedentes que motivaron la
conceptualizacién y ejecucion del proyecto. En la
seccién de marco normativo se revisan los preceptos
anivel federal, estatal y municipal y asi el lector puede
revisar que mandato de ley se esta cumpliendo al
llevar a cabo el proyecto estratégico.

En la seccién de vinculacién con los documentos
rectores de la planeacién para el desarrollo de este
libro blanco, se revisa la alineacién de sus metas y
objetivos con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, el Programa Sectorial de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano 2020-2024, el Plan Estratégico
para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, el Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021y el Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021.

El Presupuesto Participativo fue considerado desde la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021. Es el instrumento a través del cual el ciudadano
y Municipio hacen equipo para decidir en conjunto de

manera organizada y corresponsable, el uso y destino
de una parte del Presupuesto de Egresos.

El Municipio de San Pedro Garza Garcia, autorizé
inicialmente un presupuesto que asciende a 100
millones de pesos por afio (seccién VII.1). De acuerdo
con los documentos de aprobacién presupuestal
aprobados por el Republicano Ayuntamiento (seccién
VII.2), se iniciaron los procedimientos de contratacién
correspondientes para invitar a quienes estuviesen
interesados en participar cubriendo los requisitos
legales y expectativas técnicas para llevar a cabo la
ejecucién de los proyectos respectivos.

Una vez realizados los procedimientos de
contrataciéon de obras publicas y adquisiciones (8
convocatorias publicas, 22 adjudicaciones directas y 7
invitaciones restringidas) (seccion VII.3) y emitidos los
fallos correspondientes, se adjudicaron 37 contratos
(seccion VIl.4), por un monto total de %
$43,889,922.67 (Cuarenta y tres millones
ochocientos ochenta y nueve mil novecientos
veintidds pesos 67/100 M.N.).

Después se muestra la seccién de seguimiento y
control (secciéon VII) la cual no cuenta con
observaciones, toda vez que no se iniciaron
procedimientos de fiscalizacion por parte del
Organismo Superior de Fiscalizacién, nipor partedela
Secretaria de la Contraloria y Transparencia del
Municipio de San Pedro.

Al final, se tiene una seccién donde se revisan los
resultados y beneficios alcanzados (seccién IX) al
implementar el programa durante 2019 a 2021, asi
como de la presentacién de un informe final del
servidor publico (seccién X) que en forma resumida se
dirige al lector para entregar este Libro Blanco.
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VIl. Acciones Realizadas

En la presente seccién del Libro Blanco, se mencionan
con detalle las acciones realizadas en las lineas de
accion por el MSPGG mencionados en la seccién |.
Mismos que fortalecen, al igual que los objetivos,
estrategias y lineas de accién del Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021 y estan alineados al Plan
Estratégico para el Estado 2015-2030 y al Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2021.

Las acciones emprendidas por la administracién para
la consecucion de los proyectos del programa
“Presupuesto Participativo” se encuentran detalladas
y segmentadas conforme al presupuesto, proyecto
ejecutivo y la aplicacién de recursos, los cuales se
presentan en los siguientes apartados.

VII.1. Planeacion, Programacion y

Presupuestacion

El presupuesto participativo consiste en un proceso
de intervencién directa y voluntaria mediante el cual
la ciudadania sampetrina en conjunto con las
autoridades del MSPGG, deliberan y deciden la
asignacion de recursos plblicos en proyectos, paralos
cuales se asignaron recursos financieros propios por
un monto que asciende a los $300 millones de pesos,
abarcando los ejercicios 2019, 2020 y 2021.

Para llevar a cabo el programa “Presupuesto
Participativo” durante el periodo 2018-2021, se conté
con el presupuesto de egresos, el cual se muestra a
continuacién en resumen de las cuentas publicas
presentadas por el Municipio y que comprenden los
esfuerzos realizados para llevar a cabo los proyectos
ciudadanos.

A continuaciéon se muestran las autorizaciones de
cada uno ellos:

e En Ila Primera Sesidon Extraordinaria del
Republicano Ayuntamiento en fecha 05 de

diciembre de 2017, se aprobé mediante dictamen
de la comision de hacienda y patrimonio municipal
con nuamero CHPM 15-18/080/2017/DE, el
presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
2018 por un monto de $2,900,470,021.18 (dos
mil novecientos millones cuatrocientos setenta
mil veintiin pesos 18/100 M.N.). Lo anterior
aprobado por unanimidad.

En la Cuarta Sesién Extraordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 20 de diciembre de 2018,
se aprobd mediante dictamen de la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipal nimero CHPM
2018-2021/008/2018/DE, el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal 2019 por un monto
de $3,124,545,148.00 (tres mil ciento veinticuatro
millones quinientos cuarenta y cinco mil ciento
cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.). Lo anterior
aprobado por unanimidad.

En la Segunda Sesion Ordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 17 de diciembre de 2019,
se aprobd mediante dictamen de la Comisiéon de
Hacienda y Patrimonio Municipal nimero CHPM
2018-2021/056/2019/DE, el presupuesto de
egresos para el gjercicio fiscal 2020 por un monto
de $4,469,005,175.00 (cuatro mil cuatrocientos
sesenta y nueve millones cinco mil ciento setenta
y cinco pesos 00/100 M.N.). Lo anterior aprobado
por unanimidad.

En la Cuarta Sesién Extraordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 15 de diciembre de 2020,
se aprobd mediante dictamen de la comision de
hacienda y patrimonio municipal nimero CHPM
2018-2021/052/2020/DE, el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal 2021 por un monto
de $3,588,956,922.00 (tres mil quinientos
ochenta y ocho millones novecientos cincuenta y
seis mil novecientos veintidés pesos 00/100
M.N.). Lo anterior aprobado por unanimidad.
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A continuacién presentamos un resumen del
presupuesto participativo asignado por el periodo
2019 - 2021 el cual se muestra por diferentes

categorias, el monto asignado por afio, asi como del
total de proyectos aprobados.

Resumen del Presupuesto Participativo 2019 - 2021

2019
Categorias Presupuesto
asignado

2021

Arboles y reforestacién $523,859
Areas comunes y edificios publicos $ 2,249,671
Banquetas $7.568.310
Alumbrado publico $ 2,530,941
Mejora de Parques $ 38,166,553
Pluviales

Recoleccién de basura

Seguridad $7.362,129
Vialidades $ 2,898,370
Total General $ 61,299,833

2020
Proyectos

19

n

106

22
9

177

Presupuesto
Proyectos
asignado

$2,284,234

$4,112,720 31
$8,695,245 35
$2,429,228 17
$56,923,218 121
$1,115,619 2

$1,000,000 1
$4,854,430 18

$ 8,469,221 13

$ 89,883,915 248

Durante el afio 2020, no se conté con los 100 millones de pesos del Presupuesto Participativo, los cuales fueron
destinados para el combate de la Pandemia por COVID-19 en el Municipio de San Pedro.
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VII.2. Dictamenes, Autorizaciones y Permisos

A continuacion se presenta en las siguientes tablas los
dictamenes de la Comisién de Obra Publica

autorizados por

Tabla 2. Dictamenes Comision de Obra Publica - Proyectos de Obra con Presupuesto Participativo

Colocacioén de piedra bola embebida en
concreto en Pedro Coronel (cerca de Privanzas)

Elaboracién de proyecto ejecutivo para
construccién de banqueta en la Av. Morones
Prieto, frente a Colonia los Pinos; asi como
proyecto arquitectdnico de paso pompeyano
en parque Rufino Tamayo

Impermeabilizacion de tanque en Canteras

Colocacién de concreto hidraulico
antiderrapante, calle Mision de San Bernardino

Elaboracién de proyecto ejecutivo para
construccion del salén polivalente en Lomas del
Campestre, parque 2, Colonia Lomas del
Campestre; asi como elaboracién del proyecto
ejecutivo para rehabilitacion del parque La
Amistad 1

Elaboracién del proyecto ejecutivo para parque
Jardines del Valle

Elaboracion del proyecto arquitecténico y
ejecutivo de terraceria en parque Versalles

Elaboracién del proyecto prototipo calle
completa Rio Grijalva, entre Rio Volga y Calzada
del Valle, Colonia del Valle; asi como del
proyecto ejecutivo para arreglo de banquetas
dafadas en centrito valle

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019

COP/2018-2021/001/2020

COP/2018-2021/001/2021

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021

COP/2018-2021/001/2019

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

Republicano Ayuntamiento
relativos a los estudios, proyectos, rehabilitaciones y
construccién de obras con presupuesto participativo,
del Programa de Obras del Municipio para los anos
2019, 2020y 2021.
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Elaboracién de proyectos arquitecténicos y
ejecutivos en once colonias

Rehabilitacion integral de Kiosko plaza
fraternidad, Colonia San Pedro 400 1er. Sector

Construccion y reparacion de banquetas
ganadoras del presupuesto participativo 2019,
Av. Morones Prieto entre casa de gobierno y
Colonia los Pinos, Colonia Vista Montania,
fraccionamiento Lazaro Garza Ayala, Colonia
Los Sauces y Colonia Casco Sur Oriente

Elaboracién de quince proyectos ejecutivos
relacionados a la reubicacién del cableado
aéreo, seguin la descripcion de la clausula
primera del contrato

Terraceria seccién-antigua hacienda san
Agustin en parque Lomas del Sol, Colonia
Antigua Hacienda San Agustin, y ejecucién de
gaviones Alpino Chipinque, Av. Gdmez Morin.

Pocket Park de palo blanco-fase 3, Colonia Palo
Blanco

Proyecto ejecutivo parque P3jaro Carpintero,
calles doblado, 16 de septiembre, galeana'y
degollado, Colonia Casco Urbano

Barda perimetral en Callejon de las Privanzas,
Av. Callejon de las Privanzas, Colonia Privanzas
4to. sector

Levantamiento topografico sector k5
subestacién de bomberos, Av. Gémez Morin y
camino a Chipinque

Construccion y reparacion de banquetas y
cordones ganadores del presupuesto
participativo 2019, cordones Colonia Santa
Cruz, banquetas en Colonia los Soles, banqueta
en Colonia Valle de San Angel sector, seccién
jardines, parada de camion y banquetas en Av.
Batall6n de San Patricio entre Eugenio garza

COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020

COP/2018-2021/001/2021

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019

COP/2018-2021/001/2020

COP/2018-2021/001/2021

COP/2018-2021/001/2019

COP/2018-2021/001/2020

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020
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Lagliera y Lampazos, banqueta andador calle
Montes Rocallosos y Av. Real de San Agustin en
Colonia Residencial San Agustin 2do sector

Terraceria en parque Versalles, Colonia Valle de
San Angel 4to sector; parque Pet Friendly en
Plutarco Elias calles y Alfonso Reyes, Colonia
Tampiquito; y cancha multiusos en parque vista
real, Colonia Vista Real.

Ochavos en entrada a lidio torres sobre Av.
Gomez Morin (por el palestino libanés), Colonia
Carrizalejo

Andlisis, anteproyecto y proyecto ejecutivo
para eje peatonal Porfirio Diaz, calle Porfirio
Diaz

Rehabilitacién de parque Pajaro Carpintero,
entre Degollado, 16 de septiembre, Galeana 'y
Doblado, Colonia Casco Sur Oriente

Rehabilitacién de parque jardines del valle,
Colonia Jardines del Valle

Arreglar banquetas de centrito valle, ubicadas
en Rio Mississippi, entre Rio Grijalva y Rio
Tamazunchale, Rio Grijalva entre Rio Orinoco y
Rio Mississippi y Rio Tamazunchale entre Rio
Orinoco y Rio Mississippi, Colonia Centrito Valle

Trabajo en rotonda de fundadores, Av. Eugenio
Garza Lagtiera, entre David Alfaro Siqueiros y
Av. Pedro R. Vazquez

Banqueta andador calle Montes Rocallosos y
Av. Real de San Agustin fase 2, Av. Real de San
Agustin, Colonia Residencial San Agustin
segundo sector

Salon polivalente en lomas del campestre,
parque 2, Colonia Lomas del Campestre

COP/2018-2021/001/2021

COP/2018-2021/001/2019

COP/2018-2021/001/2020

COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021

COP/2018-2021/001/2019

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

35



Rejilla en barrancas del pedregal, calle 21de
marzo, Colonia Barrancas del Pedregal

Paso pompeyano para Rufino Tamayo, Av.
Alfonso Reyes frente a parque Rufino Tamayo

Proyecto arquitectdnico y ejecutivo para centro
recreativo y de superacion personal, Colonia
Tampiquito

Ingenierias para subestacion de bomberos k5,
Goémez Morin, Colonia Comercial Gomez Morin

Prototipo calle completa Rio Grijalva, entre
Calzada del Valle y Rio Volga

Subestacién de bomberos k5 sector montana

Centro recreativo y superacion personal, sector
Lomas, Bosques y Tampiquito

Construccion de cisterna en parque jardines del
valle, Colonia Jardines del Valle

COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020

COP/2018-2021/001/2021

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

Tabla 3. Sesiones de Comité de Adquisiciones - Proyectos con Presupuesto Participativo

Alumbrado publico en colonias y parques con
Presupuesto Participativo 2019

Alumbrado publico en colonias y parques con
Presupuesto Participativo 2021

Décima Cuarta Sesién Ordinaria

Novena Sesién Ordinaria

09 de septiembre de 2019

14 de junio de 2021
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VIl.3. Procedimientos de Contratacion

Puablica

Durante la Administracion 2018-2021 en el Municipio
de San Pedro Garza Garcia se realizaron diversos

procedimientos de contratacién en materia de obra
publica®® con presupuesto participativo. A
continuacién en las siguientes tablas se presentan los
procedimientos de contratacién que se llevaron a
cabo para realizar 35 proyectos de obra publica y 2
proyectos de adquisiciones.

Tabla 4. Procedimientos de Contratacion Publica - Proyectos de Obra con Presupuesto Participativo

Obra / Proyecto Nombre del Proyecto

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacién Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Invitacion Restringida

Adjudicacién Directa

MSP-OPM-RP-PC-081/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-090/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-091/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-093/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-094/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-095/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-096/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-097/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-098/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-101/19-IR

MSP-OPM-RP-PC-122/19-AD

65 https://sisopfe.sanpedro.gob.mx/pages/contrataciones.aspx

Colocacién de piedra bola embebida en concreto en pedro coronel
(cerca de Privanzas)

Elaboracién del proyecto ejecutivo para construccién de banqueta en
la Av. Morones Prieto, frente a casa de gobierno estatal y Colonia Los
Pinos, asi como el proyecto arquitecténico para paso pompeyano en
parque Rufino Tamayo

Impermeabilizacion de tanque en Canteras

Colocacién de concreto hidraulico antiderrapante, calle Misién de San
Bernardino

Elaboracién del proyecto ejecutivo para la construccion del salén
polivalente en lomas del campestre, parque 2, Colonia Lomas del
Campestre; asi como la elaboracién del proyecto ejecutivo para la
rehabilitacion del parque la amistad 1

Elaboracién del proyecto ejecutivo para parque Jardines del Valle

Elaboracién del proyecto arquitecténico y ejecutivo de terraceria en
parque Versalles

Elaboracién del proyecto prototipo calle completa rio Grijalva, entre
Rio Volga y Calzada del Valle, Colonia del Valle; asi como del proyecto
ejecutivo para arreglo de banquetas dafiadas en Centrito Valle

Elaboracién de proyectos arquitecténicos y ejecutivos en once
colonias

Rehabilitacidn integral de Kiosko plaza fraternidad, Colonia San Pedro
400 Ter. Sector

Construccion y reparacion de banquetas ganadoras del presupuesto
participativo 2019, Av. Morones Prieto entre casa de gobierno y
Colonia Los Pinos, Colonia Vista Montafa interés social,
fraccionamiento Lazaro Garza Ayala, Colonia Los Sauces y Colonia
Casco Sur Oriente

Elaboracién de quince proyectos ejecutivos relacionados a la
reubicacion del cableado aéreo, todos financiados mediante el
presupuesto participativo municipal, segun la descripcién de la
clausula primera del contrato
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Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

Invitacién Restringida

Convocatoria Publica

Adjudicacién Directa

Adjudicacion Directa

Convocatoria Publica

Convocatoria Publica

Invitacion Restringida

Invitacién Restringida

Invitacién Restringida

Invitacion Restringida

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

MSP-OPM-RP-PC-124/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-125/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-133/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-134/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-135/19-AD

MSP-OPM-RP-PC-140/19-IR-BIS

MSP-OPM-RP-PC-025/20-CP

MSP-OPM-RP-PC-037/20-AD

MSP-OPM-RP-PC-039/20-AD

MSP-OPM-RP-PC-048/20-CP-BIS

MSP-OPM-RP-PC-049/20-CP-BIS

MSP-OPM-RP-PC-050/20-IR

MSP-OPM-RP-PC-051/20-IR

MSP-OPM-RP-PC-052/20-IR

MSP-OPM-RP-PC-053/20-IR

MSP-OPM-RP-PC-054/20-AD

MSP-OPM-RP-PC-056/20-AD

Terraceria seccion-antigua hacienda San Agustin en parque lomas del
sol, Colonia Antigua Hacienda San Agustin, y ejecucion de gaviones
alpino Chipinque, Av. Gémez Morin entre Aristételes y camino a
Chipinque, Colonia Comercial Alpino Chipinque

Pocket Park de palo blanco-fase 3, Colonia Palo Blanco

Proyecto ejecutivo parque pajaro carpintero, Doblado, 16 de
Septiembre, Galeana y Degollado, Col. Casco Urbano

Barda perimetral en callején de las privanzas, av. callejon de las
Privanzas, col. Privanzas 4to. sector

Levantamiento topografico sector k5 subestacion de bomberos, Av.
G6mez Morin y camino a Chipinque

Construccion y reparacion de banquetas y cordones ganadores del
presupuesto participativo 2019, cordones Colonia Santa Cruz,
banquetas en Colonia Los Soles banqueta en colonia valle de San
Angel sector, seccién jardines, parada de camién y banquetas en Av.
Batallén de San Patricio entre Eugenio Garza Lagliera y Lampazos,
banqueta andador calle Montes Rocallosos y Av. Real de San Agustin
en Colonia Residencial San Agustin 2do sector

Terraceria en parque Versalles, Colonia Valle de San Angel 4to sector;
parque Pet Friendly en Plutarco Elias calles y Alfonso Reyes Colonia
Tampiquito; y cancha multiusos parque vista real, Colonia Vista Real

Ochavos en entrada a lidio torres sobre Av. Gémez Morin (por el
palestino libanés), Colonia Carrizalejo

Analisis, anteproyecto y proyecto ejecutivo para eje peatonal Porfirio
Diaz, calle Porfirio Diaz

Rehabilitacién de parque Pajaro Carpintero, entre Degollado, 16 de
Septiembre, Galeana y Doblado, Colonia Casco Sur Oriente

Rehabilitacién de parque jardines del valle, Jardines del Valle

Arreglar banquetas de Centrito Valle, ubicadas en Rio Mississippi,
entre Rio Grijalva y Rio Tamazunchale, Rio Grijalva entre Rio Orinoco y
Rio Mississippi y Rio Tamazunchale entre Rio Orinoco y Rio Mississippi,
Colonia Centrito Valle

Trabajo en rotonda de fundadores, Av. Eugenio Garza Laglera, entre
David Alfaro Siqueiros y Av. Pedro Ramirez Vazquez

Banqueta andador calle Montes Rocallosos y Av. Real de San Agustin
fase 2, Av. Real de San Agustin, Colonia Residencial San Agustin
segundo sector

Salén polivalente en Lomas del Campestre, parque 2, Lomas del
Campestre

Rejilla en barrancas del pedregal, calle 21 de marzo, Colonia Barrancas
del Pedregal

Paso pompeyano para Rufino Tamayo, Av. Alfonso Reyes frente a
parque Rufino Tamayo
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Adjudicacién Directa MSP-OPM-RP-PC-058/20-AD
Adjudicacién Directa MSP-OPM-RP-PC-059/20-AD
Invitacion Restringida MSP-OPM-RP-PC-069/20-IR
Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-PC-004/21-CP
Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-PC-005/21-CP
Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-PC-008/21-CP

Proyecto arquitecténico y ejecutivo para centro recreativo y de
superacion personal, Colonia Tampiquito

Ingenierias para subestacion de bomberos k5, Gdmez Morin, Colonia
Comercial Gomez Morin

Prototipo calle completa rio Grijalva, entre Calzada del Valle y Rio
Volga

Subestacion de bomberos k5 sector montana

Centro recreativo y superacion personal, sector Lomas, Bosques y
Tampiquito

Construccion de cisterna en parque Jardines del Valle, Colonia
Jardines del Valle

Tabla 5. Procedimientos de Contratacion Publica - Adquisiciones con Presupuesto Participativo

Obra / Proyecto Nombre del Proyecto

SA-DA-CL-27/2019 Licitacién Pablica

SA-DA-CL-31/2021 Licitacién Publica

Vil.4. Contratacion

De los diversos procesos de contratacion publica’

antes mencionados, se presenta en las siguientes

Alumbrado publico en colonias y parques con Presupuesto
Participativo 2019

Alumbrado publico en colonias y parques con Presupuesto
Participativo 2021

tablas los registros de contratacion que se llevaron a
cabo para realizar el proyecto de obra publica con
presupuesto participativo, las cuales muestran el
nombre de los proveedores contratados y el monto
adjudicado por cada uno de ellos.

Tabla 6. Adjudicacién de Contratos de Obra Publica con Presupuesto Participativo

Proveedor Adjudicado Monto del Contrato

MSP-OPM-RP-PC-081/19-AD LUIS PEREZ RESENDIZ $120,008.97
MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD LUIS PEREZ RESENDIZ $106.,836.00
MSP-OPM-RP-PC-090/19-AD SELLOQUIN, S.A.DEC.V. $181,702.40
MSP-OPM-RP-PC-091/19-AD MYNYR CONSTRUCTORA, S.A.DE C.V. $212,065.60
MSP-OPM-RP-PC-093/19-AD G31,S.A.DEC.V. $80,922.81
MSP-OPM-RP-PC-094/19-AD NELLY DELIA QUIROGA SALINAS $374,680.00
MSP-OPM-RP-PC-095/19-AD BISEL CONSTRUCCIONES, S.A.DEC.V. $100,342.32
MSP-OPM-RP-PC-096/19-AD BRENDA CAROLINA PEREZ TORRES $244,528.00

7 https://sisopfe.sanpedro.gob.mx/pages/contrataciones.aspx
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MSP-OPM-RP-PC-097/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-098/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-101/19-IR
MSP-OPM-RP-PC-122/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-124/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-125/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-133/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-134/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-135/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-140/19-IR-BIS
MSP-OPM-RP-PC-025/20-CP
MSP-OPM-RP-PC-037/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-039/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-048/20-CP-BIS
MSP-OPM-RP-PC-049/20-CP-BIS
MSP-OPM-RP-PC-050/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-051/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-052/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-053/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-054/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-056/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-058/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-059/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-069/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-004/21-CP
MSP-OPM-RP-PC-005/21-CP

MSP-OPM-RP-PC-008/21-CP

COVACHITA, S.C.
MARIA ESPERANZA VILLA

CONSTRUCCIONES LOS ENCINOS, S.A. DE C.V.
JOSE FRANCISCO CURIEL ROJAS

PERIMETROS DE ACERO, S.A.DEC.V.

CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA GUADIANA, S.A. DE C.V.

ECOTONO URBANO, S. DER.L. DE C.V.
GRUPO ESAGA, S.A.DEC.V.

GRUPO CONSTRUCTOR PETREQ, S.A. DE C.V.
HUAJUCO CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.
GRUPO ESAGA, S.A. DEC.V.

MA. ESPERANZA VILLA VELAZQUEZ
BRENDA CAROLINA PEREZ TORRES

JOSE FRANCISCO CURIEL ROJAS

JOSE FRANCISCO CURIEL ROJAS
CONSTRUCCIONES, URBANIZACIONES Y MAQUILAS, SA DE CV.
RAMON GONZALEZ ROJO

DESARROLLOS RODACE SA DE CV.
CONSTRUCTURA SOLIS PERES, SA DE CV

KABATAS, S.A.DE C.V.

BUILDTECH PAVIMENTOS ESTAMPADOS Y CONSTRUCCIONES, SADE CV

ADRIAN JAVIER FLORES GARCIA
PUMOSA CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS SA DE CV
GRUPO GERONIS, S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS DEL NORESTE, SA DE CV

PROVEEDORA PARA LA CONSTRUCCION REGIOMONTANA, SA DE CV

CURIEL INGENIERIA, S.A. DE C.V.

Total Contratado para Obra Publica PP

$318,000.00
$236,297.90
$2,200,941.24
$352,407.87
$333,765.73
$163,216.64
$386.,256.80
$344,612.16
$76,445.76
$2,242,544.75
$1,585,606.67
$116,206.55
$272,039.99
$4,461,208.11
$2,879,716.90
$795,061.07
$1,463,754.00
$666,948.76
$759,801.84
$264,189.22
$290,007.10
$305,080.00
$207,060.08
$1,874,893.29
$6.681,299.95
$4,136,325.97
$403,191.78

$35,237,966.23
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Tabla 7. Adjudicacion de Contratos de Adquisiciones con Presupuesto Participativo

Proveedor Adjudicado Monto del Contrato

SA/DGAJ/CTODPRIV-
SUMINISTRO/350/ADMON.-18-21

SA/DGAJ/CTODPRIV-
SUMINISTRO/1124/ADMON.-18-21

SA/DGAJ/CTODPRIV-
SUMINISTRO/1135/ADMON.-18-21

DIAGNOSIS Y CONSULTORIA ENERGETICA, SA DE CV

DIAGNOSIS Y CONSULTORIA ENERGETICA, SAPI DE CV

DIAGNOSIS Y CONSULTORIA ENERGETICA, SAPI DE CV

$6.856,001.88

$1,795,955.56

$70,902.79

Total Contratado para Adquisiciones PP $8.722,860.23

Total Contratado con Presupuesto Participativo $43,960,826.46

VIL5. Informes al Organo de Gobierno de la
Entidad

Los avances y acciones que se realizan dentro de la
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica y la
Secretaria de Administracion, se presentan dentro de
los informes del alcalde por cada ejercicio fiscal. Asi
mismo, en las cuentas publicas de esos respectivos
gjercicios se presenta el avance en la inversion de este
programa.

VII.6. Ejecucion del Programa, Proyecto o
Accion

De los contratos celebrados durante |la
Administracion 2018-2021 en el Municipio de San
Pedro Garza Garcia, se acordaron las fechas de

entrega para cada obray servicio realizado. Con fecha
17 de marzo de 2020, el Presidente Municipal y
Presidente del Consejo Municipal de Proteccién Civil
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, emitid la
Declaratoria de Emergencia para todo el territorio del
Municipio a consecuencia del alto riesgo que
representa para su poblacién la pandemia causada
por el COVID-19.

Con el fin de contener la propagacién de esta
enfermedad, se suspendieron todas las actividades,
con lo cual se tuvo un retraso significativo en la
ejecucién de los trabajos. Se crearon protocolos de
seguridad en las obras con los cuales se cuidé a los
colaboradores y se mantuvieron los ritmos de trabajo
de las obras. En las siguientes tablas se presentan las
fechas de ejecucién de obra con Presupuesto
Participativo.

Tabla 8. Ejecucion del Proyectos de Obra Publica con Presupuesto Participativo

MSP-OPM-RP-PC-081/19-AD 10/09/2019
MSP-OPM-RP-PC-089/19-AD 10/09/2019
MSP-OPM-RP-PC-090/19-AD 26/09/2019
MSP-OPM-RP-PC-091/19-AD 10/09/2019
MSP-OPM-RP-PC-093/19-AD 10/09/2019
MSP-OPM-RP-PC-094/19-AD 10/09/2019
MSP-OPM-RP-PC-095/19-AD 10/09/2019

30/09/2019 10/08/2021
30/09/2019 10/08/2021
30/09/2019 10/08/2021
30/09/2019 10/08/2021
30/09/2019 10/08/2021
11/09/2019 10/08/2021
11/09/2019 10/08/2021
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MSP-OPM-RP-PC-096/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-097/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-098/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-101/19-IR
MSP-OPM-RP-PC-122/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-124/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-125/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-133/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-134/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-135/19-AD
MSP-OPM-RP-PC-140/19-IR-BIS
MSP-OPM-RP-PC-025/20-CP
MSP-OPM-RP-PC-037/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-039/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-048/20-CP-BIS
MSP-OPM-RP-PC-049/20-CP-BIS
MSP-OPM-RP-PC-050/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-051/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-052/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-053/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-054/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-056/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-058/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-059/20-AD
MSP-OPM-RP-PC-069/20-IR
MSP-OPM-RP-PC-004/21-CP
MSP-OPM-RP-PC-005/21-CP

MSP-OPM-RP-PC-008/21-CP

10/09/2019
10/09/2019
10/09/2019
17/09/2019
10/09/2019
21/10/2019
08/10/2019
14/10/2019
08/10/2019
08/10/2019
08/10/2019
08/10/2019
20/04/2020
03/08/2020
01/09/2020
01/09/2020
01/09/2020
01/09/2020
01/09/2020
01/09/2020
10/09/2020
01/09/2020
09/09/2020
09/09/2020
21/09/2020
02/03/2021
02/03/2021

22/04/2021

11/09/2019
30/09/2019
30/09/2019
10/08/2021
21/10/2019
1/1/2019
1/11/2019
1/11/2019
19/11/2019
1/1/2019
16/12/2019
02/05/2020
01/07/2020
31/08/2020
18/12/2020
05/1/2020
07/10/2020
07/10/2020
07/10/2020
07/10/2020
12/08/2021
25/09/2020
08/10/2020
05/10/2020
1/12/2020
29/03/2021
29/03/2021

30/04/2021

10/08/2021
10/08/2021
10/08/2021
10/08/2021
10/08/2021
10/08/2021
10/08/2021
10/08/2021
10/08/2021
10/08/2021
12/08/2021
13/07/2021
09/08/2021
09/08/2021
06/09/2021
06/09/2021
11/08/2021
11/08/2021
11/08/2021
11/08/2021
12/08/2021
22/07/2021
11/08/2021
11/08/2021
06/09/2021
11/08/2021
11/08/2021

10/08/2021
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Tabla 9. Ejecucion del Proyectos de Adquisiciones con Presupuesto Participativo

SA/DGAJ/CTODPRIV-
SUMINISTRO/350/ADMON.-18-21 2410612019
SA/DGAJ/CTODPRIV-
SUMINISTRO/1124/ADMON.-18-21 a2
SA/DGAJ/CTODPRIV- 30/05/201

SUMINISTRO/_1135/ADMON.-18-21

Proyectos Emblema por Sector

K1

K1: Integrado por sector obispo, San Pedro 400. A
continuacién se presentan los proyectos con mayor
impacto social en el sector.

» Propulsores Unidos por el Cambio: Plan de
integraciéon comunitaria en parques (PP 2019)

Es una iniciativa de jovenes Propulsores del Cambio
interesados y comprometidos con la comunidad,
donde a través de la suma de diferentes proyectos,
iniciativas y organizaciones, buscan revitalizar los
espacios publicos y fomentar la integracién
comunitaria. Preocupados por:

= Eluso que se le ha dado a los espacios publicos
para actividades ilicitas, como asaltos,
vandalismo y narcomenudeo, lo que desmotiva a
los vecinos (nifios, jévenes y adultos) a usarlo
como punto de reunién para la sana convivencia.

= El potencial desaprovechado que tienen los
parques del sector.

= (Carecer de espacios publicos adecuados vy
ambientes positivos para el desarrollo integral de
las nifias, nifios y jévenes.

Gracias a la experiencia en donde se ha transformado
un espacio desaprovechado en uno de participacion y
convivencia mediante actividades ludicas, civicas y

09/09/2019 31/12/2019
13/07/2021 29/09/2021
27/07/2021 29/09/2021

deportivas, el grupo se motiva para compartir el
entusiasmo con los parques de otras colonias.

Se necesitd recuperar, dar mantenimiento y
aprovechar adecuadamente el espacio de cuatro
parques publicos (Rosales, Hormiga, Amistad Pte. y
La Fraternidad), con la intencién de impulsar la
participacion de los vecinos para el mejoramiento de
su comunidad, expandiendo el proyecto del parque
La Fraternidad y sus beneficios con la mayor cantidad
de vecinos posible. Esto a través de la organizaciéon y
difusion de las siguientes actividades:

= Paseos académicos y recreativos

= Apoyo escolar personalizado a domicilio

= Talleres ecolégicos

= Platicas de emprendimiento

*  Clubytorneo de ajedrez

*  Juegosderolydemesa

= Cursos de cine: "Hacer cine en tu barrio”

= Pintura de murales en puntos estratégicos
= Torneos de futbol

= Fiestas civicas

= Mantenimiento de las canchas y los parques
= Charlas motivacionales

Se enlazo 6 iniciativas juveniles con los vecinos del
sector, apoyada por una coordinacién integral
comprometida a generar un beneficio tomando en
cuenta las necesidades de los vecinos, mediante
consultas e invitaciones. La pieza clave es activar la
participacién de los vecinos, fomentando el sentido
de pertenencia y el compromiso de los participantes.
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Las propuestas de los propulsores del cambio y los costos aproximados de las actividades son:

o . Realizacién de s .
Actividad Materiales Transporte D Refrigerios Uniformes
Actividad

Playeras y calcomanias para los
participantes

Marketing y Comunicacion del
macroproyecto

Sonido para desarrollar el
macroproyecto

Paseos académicos y recreativos

Apoyo escolar personalizado a
domicilio

Talleres ecoldgicos

Platicas de emprendimiento
Club de Ajedrez

Torneos de Ajedrez

Juegos de rol y de mesa

Cursos de cine: “Hacer cine en tu
barrio”

Pintura de murales
Torneos de Futbol
Torneos de Basquetbol

Fiestas civicas

Mantenimiento de canchas y parques

Charlas motivacionales

Total

$70,000.00

$36,000.00

$10,400.00

$5,000.00

$44,100.00

$11,500.00
$33,400.00

$1,000.00

$19,500.00

$9,600.00
$15,000.00
$7.500.00
$60,000.00
$25,000.00

$1,000.00

$349,000.00

Costo estimado del proyecto: $ 911,420.00

$26,250.00

$330.00

$1,300.00

$1.300.00

$29,180.00

$59,940.00

$13,400.00

$3,000.00

$6,000.00

$8,000.00

$3,300.00

$157,500.00

$80,000.00

$1,500.00

$332,640.00

$17,400.00

$12,000.00

$3,000.00

$3,000.00

$1,000.00

$6,000.00
$30,000.00
$15,000.00

$60,000.00

$.000.00

$150,400.00

$16,700.00

$22,500.00

$11,000.00

$50,200.00




Tiene como principal objetivo mejorar el recorrido de
todos los transelintes que recorren esta avenida que
comunica a la mayor parte de los equipamientos de la
Zona poniente como parques, sector habitacional,
comercial y cultural.

Consiste en la regeneracién de banquetas para que se
tenga un recorrido confortable y seguro, asi mismo
que la regeneracién del camellén central cuente con
pasos transversales seguros y la correcta integracion
de drea verde como arborizacién adecuada y follaje
para poder brindarles una imagen visual confortable a
la poblacién de dicho sector.

Cabe destacar que dicho proyecto se integrara de una
manera adecuada con la reciente remodelacién del
Parque Clouthier.

Costo estimado del proyecto: $ 3,600,000.

K2

K2: Integrado por el Centro de San Pedro. A
continuacién se presentan los proyectos con mayor
impacto social en el sector.

» Parque Pdjaro Carpintero (PP 2019)

Disefiar un espacio en el que lainfraestructura verde y
urbana esté al servicio de la comunidad, en una zona
con gran necesidad de espacio publico verde de
calidad y para todos. En una ubicacién con

conectividad ideal para dar servicio a muchos vecinos
y visitas, y de muchas formas.

El parque Pajaro Carpintero-Las Palomas en el Casco
Sur es un sitio sub-utilizado, sin vocacién definida y
con barreras de accesibilidad que confunden al
posible visitante (pareciera ser privado). Estd ubicado
en la zona con menos dareas verdes y espacios de
convivencia del K2, por lo que este proyecto podria
justamente llenar ese hueco. Esta zona no esta
contemplada dentro del plan de obras municipales de
2019.

La inercia, costumbre y también la falta de atencién
han llevado al deterioro gradual del entorno tanto en
infraestructura, como en cohesién social; situacion
que claramente ha reducido el uso de estos espacios
por parte de los vecinos y se traduce en inseguridad.
El proyecto es una forma diferente de enfrentar esta
situaciény revertir la tendencia.

El Parque ocupa hoy una superficie de 3,085 m?, no
obstante, el espacio a intervenir es de 3,720 m? pues
buscamos incorporar banquetas y esquinas
ampliadas. La estrategia es transformar el espacio de
forma integral, “ganando” 645 m? para disfrute de la
comunidad.

A largo plazo existe la posibilidad de que el Municipio
recupere las partes colindantes de estos predios que
actualmente estan en un proceso de recuperacion.
Esto abre la posibilidad de contar a futuro con un drea
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total de 6,800 m?, una superficie magnifica para la

Zona.

Justificacién del proyecto

e Por su ubicacién mds que un parque de
colonia este es un espacio relevante para
todos: vecinos residentes y vecinos de
transito.

e Contexto Urbano: la zona acoge escuelas,
academias, iglesias, pequefios comercios,
guarderia, Incubadora de Negocios, DIF,
Centro Paralimpico de Alto Rendimiento,
ONG's, instituciones de beneficencia privada
y otros.

e Contexto Social: Personas de todas las
edades y caracteristicas.

e Movilidad: Funcionara no solo como espacio-
destino, sino como camino deseado para
llegar mas rapido a destino: cruzar la
manzana en diagonal.

Proyecto

e Superficie a Intervenir: 3,720 m2

e (osto estimado: 1,420 mxn / m2

e (Costo total: 5,282,400 mxn

e ;Quéincluiria la inversion?

Mobiliario urbano

Ampliacion de banquetas
Ampliacion de esquinas
Sefialética

Arbolado

Remodelacion de cancha deportiva
Remodelacién de pabellén vecinal
Juegos infantiles

Acabados en senderos

Jardines de lluvia

Jardines de especies nativas
Accesibilidad universal

Proyecto de Paisaje

O 0 0 0O 0O 0O 00 0 0o o o o

Seguimiento

Reuniones inter-colonias periddicas desde
hace afo y medio.

Ochavos (esquinas en intersecciones)
protegidos para mayor seguridad del peatén.
Levantamiento de fotogrametria con dron.
Censo de darboles en plataforma Bosque
Urbano México que ayuda al diagndstico.
Costo paramétrico.

Anadlisis a escala humana de espacios y rutas
de la zona.

Oficios enviados a Direccién de Patrimonio
solicitando el seguimiento del Proceso de
Recuperacion de Predios.

Informacion adicional

La seleccion del sitio y proyecto potencial han sido
trabajada con perspectiva sistémica: se toma en
cuenta la dinamica y demografia de las colonias que lo
rodean y del K2 en general. Bajo esta perspectiva, los
vecinos involucrados tienen una vision a largo plazo
que busca seguir interviniendo en la zona de manera
estratégica para llegar a nuestra aspiracion: CREAR
UNA COMUNIDAD DINAMICA, INTEGRADA, SEGURA
Y CON ESPACIOS DE CALIDAD PARA TODOS.

Se busca que el disefio contemple la metodologia de
prevencién del crimen a través del disefio (CPTED).

Costo del proyecto: $ 4,461,208.11
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» Casa de la Cultura San Pedro: Transformacion
de entrada en jardin-terraza (PP2019)

La Casa de la Cultura es parte del nlcleo de un sector
vibrante de la comunidad del Casco Urbano en San.
Una comunidad diversa en edades, ingresos, oficios y
profesiones, donde se encuentran numerosas oficinas
de arquitectura, disefio grafico, disefio industrial,
urbanismo, paisajismo y artes plasticas. Ademas, es el
barrio histérico del Municipio.

La Casa de la Cultura puede ser mas abierta a la
comunidad. Este proyecto seria la primera etapa de
un plan de transformacion de la Casa de la Cultura:
incidir en el estacionamiento de acceso del edificio,
para transformarlo en un jardin terraza, un espacio
mas amable, donde puedan ocurrir eventos, clases,
talleres que conecten las actividades culturales y
artisticas de la institucién de una manera mas directa
con los vecinos a su alrededor.

La propuesta involucra: retiro de pavimento, sustrato
para jardines, plantado de arboles, mobiliario, arreglo
de banqueta frente ajardin, riego, iluminacién y areas
permeables cubiertas con grava.

Costo estimado del proyecto: $237,600 (176m2 x
$1,350/m?)

K3

K3: Integrado por sector Lomas y zona Tampiquito. A
continuacion se presentan los proyectos con mayor
impacto social en el sector.

» Centro Recreativo y de superaciéon Personal,
Tampiquito (PP 2019)

El proyecto fue pensando con el objeto de recuperar
la vocacion original del espacio como punto de
encuentro de todas las familias de la comunidad, para
la sana convivencia, recreacién y desarrollo personal.

El predio contemplado que esta en Amatista 107 y que
actualmente esta en comodato 4 mil metros de los 7
mil disponibles, de los 3 mil metros restantes se
propone utilizar el espacio de los salones para:

e (lases para adultos mayores como terapia
ocupacional, programa de actividad fisica,
apoyo en la orientacién alimentaria, terapia
fisiologica, clases de computacion.

e Actividades para toda la familia: Prevencion
del delito, Prevencion de la violencia
doméstica, auto-empleo para jovenes
(clases de electrénica, mecanica, carpinteria)
y amas de casa (reposteria, costura, cocina
en general, manualidades, primeros auxilios,
defensa personal).

e Actividades para nifios: platicas y actividades
para detectar violencia y abuso sexual en
menores con el apoyo de psicologos
especializados control de nifio sano, clase de
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baile, guitarra, karate, apoyo con tareas,
clases de computacién.

e (reacién de alberca para terapias y clase de
natacion.

Cabe mencionar que existe un centro de salud en la
colonia barrancas pero es muy dificil el acceso para los
adultos mayores. Con respecto a la Alberca, con
anteriores administraciones se tenia contemplado
realizarla en el parque Lomas de Tampiquito, pero
evidentemente es muy pequerio por lo que se solicitd
realizarla en esta zona de Amatista 107.

Recuperar la vocacién original del espacio como
punto de encuentro de todas las familias de la
comunidad, para su sana convivencia, recreacién y
desarrollo personal.

Huertos Urbanos: Hortalizas conforme cada
temporada del afio, donde participantes generan
canasta basica para autoconsumo e incluye eventos
de convivencia vecinal.

Actividades para nifios: 2 personas atienden a un
grupo maximo de 32 nifios, de 3 a 6pm de lunes a
viernes. Incluye tutoreo académico y actividades
artisticas o deportivas.

Ritmos latinos todos los dias: 2 grupos (LMV y MJS),
Entregable de 2 coreografias al semestre y
presentacién final en Auditorio San Pedro.

Curso de barberia: para principiantes y avanzados
para 15 jévenes de 18 a 29 afios, martes y miércoles de
7pma9pm.

Curso de finanzas personales para padres, madres
e hijos: Cémo armar presupuestos, ahorrar,
establecer metas, emprender, consumir inteligente y
usar nuevos métodos de pago en micro negocios. Los
sabados 1hora a la semana.

Los espacios publicos Accesibles, Bellos y de Calidad
invitan a que las personas se acerquen, los usen y ahi
se generen relaciones de convivencia

Costo estimado del proyecto: $ 4,634,594.00

K4

K4: Integrado por sector Valle. A continuacion se
presentan los proyectos con mayor impacto social en
el sector.

» Banqueta en Santa Catarina frente a ex Casa
de Gobierno y Col. Los Pinos (PP2019)

Construccién de banqueta desde la parada de bus
ubicada en Av. Morones Prieto frente a la Casa de
Gobierno, por el lado del cauce del Rio Santa Catarina,
hasta la Colonia Los Pinos. Con el presente proyecto
los residentes de dicha Colonia pudieran no caminar
por la calle, por lo que seria ideal que caminaran por
una nueva banqueta, lado norte del Rio Santa
Catarina.
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En época de lluvias debido al lodo, los peatones
caminan peligrosamente por la calle, dandole la
espalda al trafico. Hoy en dia no existe area caminable,
por lo que contar con una banqueta a lo largo de ese
tramo jse salvarian vidas! , ya que hay personas que
caminan por Morones Prieto para llegar a sus casas en
la Colonia Los Pinos.

Aditamentos:

e Banquetas con 25 luminarias tipo poste LED,
costo $1,500. c/u.

e |longitud de Banqueta aprox. 400 Mts. aprox.
lineales desde parada de BUS.

Costo estimado del proyecto $150,000.

K5

K5: Integrado por sector Bosques y Montafia. A
continuacién se presentan los proyectos con mayor
impacto social en el sector.

» Estacion de Bomberos para sector K5 (PP
2019)

Se busca revivir proyecto de subestaciéon de
bomberos de respuesta rapida para las colonias
ubicadas en el eje de Gémez Morin que se conectaala
montafa con el resto de la ciudad. Ademas de la
demanda de cobertura de proteccién civil y anti-
incendios en nuevos polos de desarrollo y nuevas
densidades.

El proyecto consta de una estructura de altura
necesaria para cubrir los vehiculos de rescate. El
volumen se ancla a la topografia del terreno y en
donde se encuentran todos los servicios de la
subestacién, como bafios, circulacion, bodegas y
areas de secado.

Dentro del volumen, al tener una planta libre, se
pueden albergar espacios como dormitorios y areas
de estar. La materialidad de la subestacién es de
ladrillo, un material muy ligado al imaginario colectivo
de las estaciones de bomberos, junto con acero y
cristal.
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La poca cantidad de materiales hacen que el proyecto
sea mas facil de gestionar también a través de
donativos en especie. La orientacion de Ia
subestacién permite la circulacién de los vehiculos de
rescate ademas de que proteja de la incidencia solar
generando espacios de sombra.

» Ruta de Recoleccion de Residuos de Reciclaje
para Zona de Montaiia (PP 2019)

El reciclaje es una de las alternativas utilizadas para
reducir el volumen de los residuos sélidos,
consistente en recuperar materiales que fueron
descartados y que pueden utilizarse para elaborar
otros productos o el mismo.

5k
=

En San Pedro|
se recicla ' xico

; iPréximamente!
\'
drio

Cuando se recicla cualquier tipo de envase se esta
evitando que estos se almacenen en grandes
vertederos, se sobre satureny se pierda el control de
los mismos. Se consigue una gestidon mas controlada
de los existentes, lo que mejorar sin duda el medio
ambiente. Ademas se evita la produccién de nuevas
materias primas, se conserva mejor el entorno y se
consigue un ahorro importante de consumo
energético y emision de gases de efecto invernadero.

Se estima que las emisiones de producir un nuevo
producto a partir de materiales reciclados es un 20 %
menor que si proviene de materiales virgenes.

Enestaciudad

= serecicla

Por lo anterior hay que sumar el ahorro ambiental que
suponen la no extraccién de esas materias y su
posterior transporte. Para manufacturar el aluminio
reciclado se requiere solo un 5% de la energia que se
requiere cuando se utiliza material virgen. En el caso
del papel reciclado se economiza un 45% de energia y
en el vidrio un 25%.

Otras ventajas del reciclaje es que se puede colaborar
con la creacién de nuevos productos, derivado de
materias de origen con otros usos diversos.

En conclusién, cuando se utiliza material reciclable
como materia prima para manufacturar nuevos
productos, se protegen los recursos naturales y se
ahorra energia.

En resumen las ventajas que se obtienen del reciclaje
son las siguientes:

Se ahorra energia

Se reducen los costos de recoleccién

Se reduce el volumen de los residuos solidos
Se conserva el ambiente y se reduce la
contaminacién

e Sealargalavidautil de los sistemas derelleno
sanitario

e Hay remuneracién econdémica en la venta de
reciclables
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e Se protegen los recursos naturales
renovables y no renovables

e Se ahorra materia prima en la manufactura
de productos nuevos con materiales
reciclables

e Pero la mas importante es que cuando se
tiene cultura ecolégica se protege el
ambiente y la naturaleza, para heredar a las
nuevas generaciones un mejor planeta.

El proyecto consiste en el recorrido de un recolector
de basura reciclable por 3 dias a la semana:

1. Dos dias de la semana el recolector recogera
directamente en los domicilios los productos
reciclables que sean:

e Petlimpioy aplanado.

e Polietileno de alta densidad (este es plastico
de colores opaco que debe venir enjuagado).

e Vidrio limpioy completo.

e Todo tipo de electrodomésticos.

e Papel: Periddico, archivo muerto, libros,
litografias, revistas.

e C(Carton (aplanado, cortado y amarrado):
cualquier tipo de cartén.

e Aluminio: latas de limpias y aplanadas.

e Taparoscas en botes de pet.

PlaS lumi
XICO an\O

>
Latas de bebidas

Ej, Latas de cervezas, bebidas
1 l energéticas, refrescos y jugos.
!

Tipo 2: PEAD Opaco

Ej. Botellas de champt,
detergentes, cremas, etc, N

le3

Requisitos para &_&
reciclaje de plastico:

* Sélo bote o botella.

* Tirar vacio y limpio,

Tipo 1: PET Transparente
Ej. Botellas de agua
y bebidas,

Requisitos para reciclaje

* Solo |atas de bebidas,

Pasos para reciclar * Tirar vacio y limpio,

de aluminio para esta ruta piloto:

plastico: * No se recicla si es |ata de comida
1, Vacia y limpia, * No se recicla si es magnético,
2. Comprime. ya que es de fierro
3. Tira.
Pasos para reciclar aluminio:
1, Vacia y limpia,
2, Tira,
P (02) (03) o1 (on)
@ @ CORNCY

2. Undia a la semana se realizara la recoleccién de
residuos organicos los cuales se componen de
residuos de comida y vegetales.

Este proyecto piloto abarca 17 colonias, que son
Residencial Chipinque, Comercial Alpino Chipinque,
Mesa de la Corona, Joya de la Corona, Hacienda de
Carrizalejo, Veredalta, San Patricio, Colinas de San
Agustin, Misién de San Patricio, Colorines 59 sector,
Querenzas, San Agustin Campestre, Colinas de San
Angel, Valle de San Angel, Lomas de San Angel y Villa
Chipinque, divididas en 3 recorridos.

La unidad recolectard los residuos y los llevara a
cuatro empresas recicladoras, Alen para plastico y
aluminio, Owen para vidrio y Coparmex para carton y
papel.

Laruta dereciclaje tiene una inversién por mes de 236
mil pesos mas VA por la renta de un camién con GPS
de 6 a 85 toneladas de capacidad con cinco
estructuras de separacién, mas 531 pesos mas IVA por
el costo de operacién por tonelada cada mes; se
estima que el proyecto piloto tenga una duracion de 3
a 5 meses o hasta agotar el techo presupuestal
disponible de $ 2,521,254.

El Proyecto estara a cargo de Red Ambiental.

vl Sro
Cartén y papel: Vidrio de grado alimenticio,
Ej. Cervezas, vino, mayonesa
Requisitos para reciclaje conservas, entre otros,
de cartén para esta ruta piloto:
* No se recicia si estuvo en contacto
con comida,
* No se recicla si esta plastificado,
* No se recicla si es tetrapak.
* No se recicia si es ticket de
supermercado.
* No se recicla si es servilleta o plato
de cartédn desechable.

Requisitos para reciclaje
de vidrio:

* Solo bole o botella

* Tirar vacio y limpio,

* No se recicla si esta roto,

Pasos para reciclar vidrio:
1, Vacia y limpia,

2. Tira

Pasos para reciclar cartén y papel:
1. Desarma y apila

2, Amarra si es necesario,

AN =N o ‘/v
(o1) (02 (o1) (02)
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El proyecto no contempla recibir residuos de otros
domicilios para que se los lleve la ruta de

recoleccidn. Sin embargo para las colonias fuerade la

9 Centro de reciclaje de Servicios
Publicos y Medio Ambiente

Ubicacidn: Calle Padre Bier #109 Col Los Sawoes.
Se recibe: Vidria, Cartdn, Papel, PET, Aluminia,
Electrénicos, Filas y Tapitas
Hararlo: Lunes asiernes de 3:00 am a 6100 P
Ver Mapa

q Centro de reciclaje Colonia Palo
Blanco

Ubicacian: Calle Manuel Doblado y 5 de Mays,
Frente a lad aficinas de archivg runicipal.
Se recibe: Vidria, Cartdn, Papel, PET y Alurminio,
Horarlg: Lunes aviernes de 5:00 am a 600 pam,
Ver Mapa

oy,
% Puntos de Reciclaje

0 Centro de Reciclaje Presidencia
Municipal
Ubicacidn: Entre Calles judres y Libertad SN,
Centro San Pedro,
Se reclbe: PET, Electrinkos, Filys y Tapitas,
Herarla: Lunes a viernes de 5:00 am a 6:00 pm
Ver Mapa

q Alealdia Poniente

Ubicacidn: San Pedro 00, TP, 66210
Serecibel Pilas

Horaria: Lunes a wiernes de 800 arm a E200 prmw

Wier Mapa

9 Centro de Reciglaje - Colonia Fuentes

del Valle

Ubdcacidn: Calle via valeria #301

Se recibe: Vidrio, Camdn, Papel, PET, Alumanioy

Tapinas

Harario: Lunes aviernes de 8:00 am a 5:00 pm.

Ver Mapa

ruta hay 7 puntos de reciclaje que forman parte de la
estrategia que se maneja en el municipio.

9 Centro de Reciclaje Centro Joven 5an
Pedro

Ubicscidn: San Pedro 400, Calle Grafits SN
Se reclbe: Vidrio, Cartén, Papel, PET, Aluminio y
Electrénioos
Horario; Lunes a viernes de B:00 am 3 5:00 pm.
War Mapa

9 Casa de la Cultura San Pedro

Ublcacidn: Gral Vicente Guerrero, Pals Blano
Sector El Eden,
e recibes Pilas
Horarbo: Lunes a Viernes de 5:00 am a 1200 pm.
Ver Mapa

52



K6

K6: Integrado por sector Valle Oriente. A
continuacién se presentan los proyectos con mayor
impacto social en el sector.

» Parada camion y banquetas (PP 2019)

Con el fin de alentar a mas personas a elegir el
transporte publico, es importante proporcionar las
mejores instalaciones a los usuarios. El propdsito
basico de una parada de camion es proteger a los
pasajeros de la intemperie. Ademas un esfuerzo
adicional en el disefio puede mejorar la experiencia
general de las personas que esperan el autobus. Esto
ayuda como complemento las propuestas de
banquetas mencionadas por Rolando y Maria del
Consuelo Rangel también propuestas en el sector K6.

El proyecto contempla la regeneracion de los
cordones en Col. Santa Cruz, banqueta en Col. Los
Soles, banqueta en Col. Valle de San Angel Secc.
Jardines, parada de camién y banquetas en Av.
Batallén de San Patricio entre Eugenio Garza Sada
Lagliera y Lampazos, banqueta andador calle Montes
Rocallosos y Av. Real de San Agustin.

Se estiman $600,000.00 para la parada y
$500.000.00 para el resto de las esquinas.

» Estacion de Monitoreo de Calidad de Aire

Actualmente la calidad de aire en la zona
metropolitana de Monterrey es insalubre y poco se
estd haciendo para mitigar los impactos a la salud de
la poblacién.

Hoy existen estaciones de monitoreo de calidad de
aire, sin embargo en la zona de Valle Oriente no existe
ninguna estacién lo que no permite a la poblacién
saber si puede o no realizar actividades al aire libre en
la zona. Las dos estaciones de monitoreo mas

cercanas estan en la zona de Obispado (Monterrey) y
en la zona de Palo Blanco (San Pedro).

TEXAS
% EPA de EE. UU. PM2.5 AQI 10 minutos Py ZVg LOUISIANA

Chihyahua

B Mexico

56 LyjsPotosi . Tampico

. s Jy
- (BT 150|200 [s00 Acapuicn 2 Tuxta Gutiérez 0

Guatemaia

Fig. Mapa Calidad del Aire tiempo real | Fuente: Purple Air

La propuesta consiste en contar con una estacién de
monitoreo para la zona de Valle Oriente y que esto
permita por lo menos saber la calidad de aire con la
que contamos y de esta forma poder decidir mejor
nuestras actividades diarias. La inversion aproximada
de una estacién de monitoreo, considerando como
referencia la estacién de monitoreo que se instalé en
Cadereyta en 2017 es de $4 millones de pesos.

Si bien es necesario realizar acciones que reduzcan el
nivel de emisiones contaminantes es necesario
también contar con una medicién mads precisa que
permita tomar mejores decisiones.

En la zona de Valle Oriente existen poblaciones
vulnerables; Nifios, Adultos Mayores y Enfermos, que
tienen el derecho a saber cémo se encuentrala calidad
de aire cuando acuden a Escuelas, Hospitales,
Parques Publicos y Clinicas en la zona.
Adicionalmente a la poblacion en general, existen
varias organizaciones de la sociedad civil trabajando
en este tema, que se verian beneficiadas con la
informacion generada por la estacién de monitoreo
para enfocar y escalar sus proyectos.

Uno de los proyectos clave del Municipio es la
creacion del sistema de monitoreo de aire municipal.
Estamos en la fase de andlisis del tipo de monitor y su
distribucion con el Observatorio de Calidad del Aire de
Monterrey.
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VIIl. Seguimiento y Control

Derivado de los procedimientos de seguimiento,
supervision y fiscalizaciéon por parte de la Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Ledn, asi como de la
Secretaria de Contraloria y Transparencia de San
Pedro Garza Garcia, en relacién a las contrataciones
de obras publicas y servicios relacionados a los
mismos y en la adquisicién de bienes y servicios entre
los cuales se encuentran incluidos los proyectos del
Presupuesto Participativo, no se identificaron
observaciones que fueras sujetas de sefialamiento.

Como parte de los mecanismos de control y
seguimiento el Municipio de San Pedro Garza Garcia
cuenta con la Comisidn de Participacion Ciudadana
la cual tiene como objetivo el fortalecimiento y la
estimulacién de la participacion ciudadana de los
grupos sociales, las organizaciones representativas y
los ciudadanos en general en las diferentes
actividades del presupuesto participativo y asuntos
publicos del Municipio, esta Comision es
representada por los siguientes Regidores:

= (. Javier Gonzdlez Alcantara Caceres, Regidor
Tercero

= (. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon,
Regidor Quinto

= C.Venecia Guzman Elizondo, Octava Regidora

= (. Juan Gabriel Ramirez Conde, Regidor Décimo
Primero

Sus atribuciones se encuentran establecidas en el
articulo 36, fraccién IX del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, que sefialan lo
siguiente:

e Promover la participacién de las Juntas de
Vecinos en las actividades municipales;

e Vigilar que las solicitudes de los
ciudadanos a las diferentes Dependencias
municipales sean debidamente
diligenciadas;

Difundir la funcion de los Jueces
Auxiliares;

Fomentar entre los ciudadanos |la
conservacion de los  inmuebles
municipales;

Revisién de programas y proyectos de la
Direccién de Participacién Ciudadanay de
la Direccion de Atencién Ciudadana;
Proponer al Republicano Ayuntamiento,
las convocatorias de los diversos
instrumentos de participacion ciudadana,
a excepcion de las convocatorias a
consulta publica sobre iniciativas de
reglamentos o reforma de éstos, en cuyo
caso conocera la Comision de Gobierno y
Reglamentacion;

Fomentar la participacion de Ia
comunidad en los programas de obras y
servicios publicos, asi como en los de
desarrollo municipal;

Apoyar en la elaboracién de los programas
de organizacién y participacién social;
Proponer y dar seguimiento a las
estrategias de gobierno digital en Ila
administracién pablica municipal;
Impulsar, promover y fortalecer el
gobierno abierto;

Promover estrategias y modelos de
innovacién en la administracién publica
municipal mediante el uso de las
tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones;

Impulsar acciones para homologar,
implementar y promover los medios de
identificacion electrénica;

Promover el acceso a los tramites y
servicios digitales que ofrecen las
dependencias de la administracién
publica municipal;

Fomentar estrategias de digitalizacién de
tramites y servicios gubernamentales, asi
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como de los procesos en la administracién
publica municipal;

Ahora bien, otra comision a resaltar es la Comisién de
Obras Publicas, la cual tiene dentro de sus funciones
la aprobacion de las obras provenientes del
presupuesto participativo mismas que estan
integradas en el Programa de Obras del Municipio
para los afios 2019, 2020 y 2021, esta Comision se
encuentra integrada por los siguientes Sindicos y
Regidores:

= Francisco Juan Garza Barbosa, Sindico Primero

= C. Eduardo Armando Aguilar Valdez, Regidor
Séptimo

= (. Ernesto Javier Chapa Calvillo, Regidor Noveno

Sus atribuciones se encuentran establecidas en el
articulo 36, fraccién IV del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, que sefialan lo
siguiente:

e Vigilar que se cumplan los acuerdos del
Republicano Ayuntamiento en materia de
obra publica;

e Proponer la obra publica municipal;

e Dar visto bueno a los proyectos de obra
publica municipal;

e Evaluar la obra publica municipal;

e Dar visto bueno a las modificaciones de
los contratos de obra pulblica o de
servicios relacionados con la misma,
previa autorizaciéon del titular de Ila
dependencia y revisiéon de la Direccién
General de Asuntos Juridicos; y

e |as demas que determine el Republicano
Ayuntamiento, o cualesquier dispositivo
legal o reglamentario aplicable

Asimismo es de mencionar, que ademas del control y
seguimiento brindado por las Comisiones del
Republicano Ayuntamiento, el Municipio se auxilia de
Contralores Ciudadanos, los cuales estan

representados por las y los ciudadanos que asumen el
compromiso de colaborar de manera voluntaria,
individual 'y honorifica para garantizar Ia
transparencia, eficacia y eficiencia del gasto publico,
realizando acciones de revision y vigilancia del
correcto ejercicio de los recursos publicos de la
Administracién Publica del Municipio,

Los Contralores Ciudadanos de manera general
cuentan con |as siguientes atribuciones y obligaciones
que se encuentran establecidas en el articulo 8 del
Reglamento de Contraloria Social del Municipio de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

e Vigilar previa y posteriormente la utilizacién
de los recursos publicos;

e Contribuir a la evaluacion de los programas,
proyectos y las politicas publicas;

e Realizar recomendaciones y emitir opiniones
técnicas en los temas relacionados a su
competencia;

e Emitir opinién a su Comité respectivo y ante
la Secretaria de cémo mejorar la eficiencia y
la actuacion de servidores publicos;

e Denunciar ante la Secretaria las conductas de
los servidores publicos que consideren que
puedan derivar en responsabilidades
administrativas, civiles o penales;

e Solicitar la informacién que requiera para el
cumplimiento de su funcién;

e (Coordinarse con la Secretaria en las
funciones de vigilancia y seguimiento del
cumplimiento de los programas municipales;
y

e Hacer del conocimiento a través de la
Secretaria, los resultados de las actividades
de Contraloria Social, a efecto de que sean
implementadas las acciones de mejora en la
promocién, difusion y operaciéon de la
Contraloria Social, asi como en la mejora de
los programas aprobados.

Para los diferentes fines administrativos de la gestion
municipal, los contralores ciudadanos se dividen en
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diferentes ramas segun su funciéon. En lo que
concierne al Presupuesto Participativo, se cuenta con
la colaboracién de los siguientes Contralores:

Contralores Ciudadanos de Vigilancia del
Presupuesto Participativo

Son los Ciudadanos electos en la conformacién de los
Consejos Sectoriales y son los encargados de vigilar la
correcta aplicacion y ejecucion del Presupuesto
Participativo. Podran participar en las sesiones del
Comité de Adquisiciones y en las sesiones del Comité
de Obras Publicas en donde se conozcan asuntos
referentes al tema de Presupuesto Participativo. Para
su asistencia al comité sera informado por escrito y via
electrénica previamente por parte de la Secretaria de
Innovacién y Participacién Ciudadana

Ademas de las atribuciones y obligaciones
establecidas en el Reglamento de Contralores
Ciudadanos, también cuentan con las atribuciones
establecidas en el Reglamento de Contraloria Social
del Municipio, en las cuales se destacan las siguientes
facultades y obligaciones:

e Acompafiar al Titular de la Unidad
Requirente a las sesiones del Comité de
Adquisiciones o a las sesiones del Comité de
Obras Publicas, donde se conozcan asuntos
referentes al Presupuesto Participativo.

e Compartir todas las observaciones que el
considere de relevancia ya sea con los
Contralores Ciudadanos de Adquisiciones o
con los Contralores Ciudadanos de Obras
Publicas.

e Vigilar la legalidad de los procedimientos
adquisitivos en donde sean ejercidos
recursos del presupuesto participativo.

e Vigilar el cumplimiento del Programa del
Presupuesto Participativo.

e Verificar la transparencia del uso de los
recursos del Presupuesto Participativo.

La forma de elecciéon del Contralor Ciudadano de
Vigilancia del presupuesto Participativo es a través de
asamblea. Los presidentes de cada colonia forman los
consejos sectoriales y es ahi donde designaran de
entre los integrantes de ese consejo a una persona
como contralor ciudadano de vigilancia del
presupuesto participativo y aun suplente segun lo
establecido en el articulo 307 del Reglamento De
Participacion Y Atencion Ciudadana Del Municipio De
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

Al término del cargo, los Contralores Ciudadanos
deberdn realizar un acta de entrega-recepcion con
una descripcion de los principales resultados, asuntos
en tramite, pendientes y recomendaciones del
Contralor Ciudadano saliente, de acuerdo a lo
sefialado en el articulo 33 del Reglamento de
Contraloria Social del Municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn.

Los Contralores Ciudadanos en turno de esta
administracién divididos por sectores son los
siguientes:

K1- Salvador Silva

KK2- Rolando Hoyt

IK3- Ricardo Guerra

KK4- Alejandra Gonzalez
IK5- Nelva Ramirez

KK6- Antonio O “Farril

56



IX. Resultados y Beneficios Alcanzados

Mediante el redisefio e inclusién del Presupuesto
Participativo, el Municipio de San Pedro Garza Garcia
cumple su compromiso de crear una ciudad con
calidad de vida a través de la modernizacién del
espacio publico por medio de la participacién
ciudadana.

El mayor logro del ejercicio del Presupuesto
Participativo fue la profundizacién del ejercicio de la
democracia, mediante el didlogo del poder publico
entre ciudadanos y gobernantes. Sin 1a intervencion
de los ciudadanos en la toma de decisiones de la
gestién publica del Municipio, no se hubiera podido
lograr el consolidar un desarrollo efectivo de los
objetivos planteados en la administracion.

La participacion ciudadana con el gobierno ha sido
una sefial de confianza. Cuando se ha pedido a la
ciudadania que participe en la solucién de problemas,
han sorprendido con la respuesta. Las sampetrinas y
sampetrinos de todas las edades buscan que se
escuchen sus ideas y tienen la disposicién para poner
las manos a la accion.

A través de la plataforma decide.sanpedro.gob.mx,
se recibieron proyectos ciudadanos de solo aquellos
factibles a votacién, quedando para la eleccion de los
mas viables importantes.

Los proyectos de Presupuesto Participativo con los
que incidieron en el 2019 ya son realidad, y la
ciudadania votd 44% mas que hace dos afios.

Gracias al compromiso del Municipio y sus
ciudadanos, San Pedro Garza Garcia es la Unica ciudad
en el mundo donde se cumple el 100% de los
proyectos de presupuesto participativo.

En virtud a la importante participaciéon de la
comunidad sampetrina, la plataforma Decide San
Pedro recibié importantes premios a la innovacion
publica municipal como el Comité de Informatica de la

Administraciéon Publica Estatal y Municipal A.C.
(CIAPEM), la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) y la U-
GOB.

Nuestras herramientas y espacios tradicionales para
participar, ademas, siguen destacando por su
compromiso: 120 de las mesas directivas de nuestras
Juntas de Vecinos se renovaron y este afio recibimos
el mayor nimero registrado de aplicaciones para
formar parte de los Consejos Consultivos Ciudadanos.

Con la ejecucidn del Presupuesto Participativo 2019 -
2021selogré desarrollar diversos proyectos emblema
por sector del Municipio. Entre los que se destacan los
siguientes:

SectorKi

Proyecto Propulsores Unidos por el Cambio. Plan
de integracion comunitaria en parques (Presupuesto
Participativo del 2019), lograndose recuperar, dar
mantenimiento y aprovechar adecuadamente el
espacio de cuatro parques publicos: Rosales,
Hormiga, Amistad Pte. y La Fraternidad.

Proyecto Av. Emiliano Zapata (Presupuesto
Participativo del 2021). Se mejord esta avenida que
recorre la zona poniente y comunica sus parques,
sector habitacional, comercial y cultural donde se
regeneraron sus banquetas y su camellén central.

Sector K2

Proyecto Parque Pdjaro Carpintero (Presupuesto
Participativo del 2019). Se hizo un disefio del espacio
en una zona del K2 que tenia gran necesidad de
espacio publico verde de calidad y para todos. La zona
comprende escuelas, academias, iglesias, pequefios
comercios, guarderia, Incubadora de Negocios, DIF,
Centro Paralimpico de Alto Rendimiento, ONG's,
instituciones de beneficencia privaday otros.
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A través del proyecto se logra muchas mejoras, entre
las mas relevantes son: mobiliario urbano, ampliar
banquetas y esquinas, sefalética, arbolado,
remodelacién de cancha deportivay pabellén vecinal.

Proyecto Casa de Ila Cultura San Pedro:
Transformacion de entrada en jardin-terraza
(Presupuesto Participativo del 2019). Se llevé a cabo
la primera etapa de un plan de transformacién
lograndose un jardin terraza con banqueta frente a
jardin, riego, iluminacién y dareas permeables
cubiertas con grava.

Sector K3

Proyecto Centro Recreativo y de superacion
Personal, Tampiquito (Presupuesto Participativo del
2019). Se logré recuperar la vocacién original del
espacio como punto de encuentro de todas las
familias de la comunidad, para la sana convivencia,
recreacién y desarrollo personal. Entre otros temas se
tendran: Clases para adultos mayores, Actividades
para toda la familia, Actividades para nifios, Creacion
de Creacion de alberca para terapias y clase de
natacién Creacion de alberca para terapias y clase de
natacion.

Sector K4

Proyecto Banqueta en Santa Catarina frente a ex
Casa de Gobierno y Col. Los Pinos (Presupuesto
Participativo del 2019). Con el presente proyecto los
residentes de dicha Colonia caminaran por una nueva
banqueta, lado norte del Rio Santa Catarina. Con esta
banqueta los traunsentes y los habitantes de la
Colonia Los Pinos caminaran por un lugar seguro y no
tendran que caminar peligrosamente por la calle en
época de lluvias debido al lodo.

Sector K5

Proyecto Estacion de Bomberos (Presupuesto
Participativo del 2019). Se logra brindar a las Colonias

ubicadas en el eje de Gémez Morin la cobertura de
proteccién civil y anti-incendios. La estacidon de
bomberos puede albergar espacios como dormitorios
y areas de estar.

Proyecto Ruta de Recoleccion de Residuos de
Reciclaje para Zona de Montafia (Presupuesto
Participativo del 2019). Se disefié proyecto - piloto de
ruta de recoleccién de residuos reciclables para la
zona de montafia que abarca 17 colonias a cargo de la
empresa Red Ambiental. Los residuos recolectados
Pet, polietileno de alta densidad, vidrio, electrénicos,
papel, cartén. Aluminio, se llevan a cuatro empresas
recicladoras. Con este proyecto algunos de los
beneficios que se obtienen son los siguientes: ahorro
de costos de recoleccién, reducir contaminacion,
proteger el ambiente y la naturaleza.

Sector K6

Proyecto Parada camion y banquetas (Presupuesto
Participativo del 2019). Con este proyecto se
regenera la toda la interseccion del sector K6 que
tiene ruta de transporte publico donde mejoraron las
paradas de camidn y asi se protege a los pasajeros de
la intemperie.

Proyecto Estacion de Monitoreo de Calidad de
Aire. Con la ejecuciéon de este proyecto se crea el
sistema de monitoreo de aire municipal, mismo que
estd en la fase de andlisis del tipo de monitor y su
distribucion se hace con el Observatorio de Calidad
del Aire de Monterrey. Asi se logra contar con una
medicidon mds precisa que permita tomar mejores
decisiones y buscar reducir el nivel de emisiones
contaminantes en la zona de Valle Oriente donde
existe poblaciones vulnerable y Escuelas, Hospitales,
Parques Publicos y Clinicas.

A continuacién se presentan algunas historias de

transformacién que nos comparten los habitantes de
los diferentes sectores:
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“Sal de tu casa, a los alrededores, para que veas que
existe. Si promovemos al peatdn y al transporte
publico por encima del privado, tendremos una mejor
ciudad, una mejor comunidad.”

— Radl, autor del proyecto ganador de nueva
banqueta y parada de autobds en Valle Oriente.

“Los invitamos a participar porque las personas que
trabajan en el gobierno no ven todos los problemas
que existen en la ciudad. Si ven algun problema
acérquense a su mesa directiva para edificar este tipo
de proyectos.”

- Jaime, vecino de Callejones Poniente.

“Lo que mds me motivé de participar con nuestro
proyecto fue convencer, motivar y hacerte pensar
que eres parte del cambio, porque lo eres.”

— Valeria, parte del equipo autor del proyecto
“Propulsores Unidos por el Cambio” de
activaciones en el espacio publico en el Poniente.

“Es parte de nosotros tener una mejor ciudad, estado,
pals; y bueno, es poniendo nuestro granito de arena,
y no pensar en uno, sino en todos.”

— Annie, autora del proyecto de nueva banqueta en
Morones Prieto.

“Me parece super buena iniciativa que estdn
empoderando a los ciudadanos para proponer ideas y
para poner preocupaciones, ideas que puedan
llevarse a la realidad "

— Luis, autor del proyecto.

“La cultura no sdlo es arte, sino conciencia social y
ambiental. Por eso decidimos transformar la entrada
de la Casa de Cultura, de un estacionamiento a un
jardin con banqueta arbolada.”

— Lena, autora del proyecto ganador en Casco Sur
Poniente

"Hay que seguir imaginando cosas padres y aplicar a
este programa para ejecutarlas, que mejor que sea
para algo que nos guste, nos apasione y podamos
utilizar. *

— (Caro, co-autora del proyecto de Bici Parque.
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X. Informe Final del Servidor Publico

Presupuesto

Participativo
¢Ya decidiste?

El presente Libro Blanco de "Presupuestos
Participativo”, es un documento publico
gubernamental elaborado con el objeto de
transparentar y rendir cuentas de las acciones mas
destacadas y de los resultados obtenidos por llevar a
cabo los presupuestos participativos en el periodo
2018-2021 que fueron desplegados por Ia
administracién publica de San Pedro Garza Garcia.

Desde hace 20 afios se han realizado diversos
esfuerzos para la implementaciéon del Gobierno
Abierto y Participativo (en adelante GAP) en donde la
ciudadania debe ser el centro del accionar de la toma
de decisiones del quehacer publico. De hecho, GAP es
un darea fundamental para lograr una serie de
resultados distintos de politica publica en varias areas.
Las reformas de GAP deberian, por lo tanto, disefiarse
como un enfoque de gobierno plenamente integrado
para garantizar el mayor impacto posible y se debe
reconocer su naturaleza multidimensional vy
transversal.

Actualmente en nuestro pais existe un proceso
progresivo para promover y desarrollar estrategias
ligadas al concepto de GAP a través de politicas
publicas innovadoras y sostenibles, encaminadas a la
blsqueda de espacios de interlocucién entre los
ciudadanos y sus gobernantes con la finalidad de
construir conjuntamente acciones enfocadas a
resolver las necesidades y demandas mas concretas
de la poblacién. En este sentido, construir dichas

8 https://www.oecd.org/gov/Open-Government-Highlights-ESP.pdf,
Gobierno Abierto, OCDE.

acciones solo puede ser posible a través de la
implementacién de los pilares del gobierno abierto,
los cuales son: la transparencia, la rendicién de
cuentas, la participacién y la colaboracién.

En el Municipio de San Pedro Garza Garcia (MSPGG)
se siguid una estrategia de GAP que tiene establecido
sus reglas y marco legal y normativo misma que se
interrelacioné con las otras areas a través de una
coordinacién efectiva para hacer un uso eficiente de
los recursos humanos y financieros junto con un uso
estratégico de las herramientas de
"decide.sanpedro.gob.mx” y de innovacién de los
equipos de trabajo. Como base de la estrategia de
GAP se presenta un marco normativo robusto que
brinda los cimientos necesarios para ofrecer una
seguridad juridica que dota a los ciudadanos
mecanismos para dar voz a sus opiniones y aportan
sugerencias para llevar a cabo proyectos en sus
colonias.®

Para nuestro equipo de trabajo fue realmente el mejor
de los retos, todo el aprendizaje adquirido, nos ha
llevado aimplementar el presupuesto participativo en
el periodo 2018 - 2021 lo cual nos llena de grandes
satisfacciones. El resultado positivo de todas las
gestiones realizadas, es debido al gran apoyo recibido
por las diversas Secretarias. Para el logro de los
objetivos alcanzados, se destaca el liderazgo de los
colaboradores de la Secretaria de Innovacién y
Participaciéon Ciudadana, los cuales brindaron una
respuesta oportuna y eficaz ante los retos y desafios
derivados, apoyado de una estrategia de
comunicacién y coordinacion con las areas que van de
la mano buscando siempre un uso eficiente de la
inversion, gestién y supervision de los recursos
publicos.

En suma de todas las acciones implementadas, se ha
logrado acreditar la operatividad, eficiencia, calidad y
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transparencia en el desarrollo de las acciones
emprendidas para llevar a cabo los presupuestos
participativo de los 6 Sectores K; sin embargo, es
imperativo mantener una continuidad en los
programas establecidos en esta materia y transmitir
las experiencias para el desempefio de |la
administracién municipal, toda vez que el crecimiento
continuo de nuestra ciudad demanda que Ia
ciudadania participe con proyectos que redunden en
beneficio de sus colonias.

Por dltimo, es importante destacar el hecho de que, al
término de la  presente  administracién
gubernamental, los avances en las obras de los
diferentes  proyectos han sido concluidos,
estimandose que los beneficios sociales alcanzados
hasta ahora son de alto impacto, redundando en la
mejora de las condiciones de vida de los ciudadanos.
Seguimos comprometidos a ejecutar las obras del
presupuesto participativo del 2021 con la misma
calidad, manteniendo el nivel, para lograr escalar mas
cada dia.

A medida que las comunidades ven aumentar la
confianza en su gobierno local, los Municipios
prosperan social y econémicamente. Una buena
estrategia de participacion ciudadana no sélo tiene

ventajas para los vecinos, sino también para los
gobiernos que las aplican de manera inteligente.

Hoy en dia existe la tendencia creciente de promover
la participacién ciudadana a través de diversos medios
de comunicacién y en muchos de los gobiernos dan
por hecho que han sido informados de la manera
adecuada abarcando cada rincdn de su zona
gobernada. Y esto puede llevar a implementar
politicas sin llegar adquirir un verdadero compromiso
con los ciudadanos.

La Participacién Ciudadana es necesaria para
construir la democracia, es por ello que es
fundamental llegar a cada uno de los ciudadanos a
través de los mejores mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas.

Quiero destacar la labor de todos y cada uno de los
integrantes de la Secretaria de Innovacién y
Participacion Ciudadana la cual dirijo con mucho
orgullo, agradeciendo siempre al alcalde por toda la
confianza brindada.

Poder contar con una ciudadania participativa
representa un sintoma de salud democratica.

LIC. DINORAH CANTU PEDRAZA

Secretaria de Innovacion y Participacion Ciudadana
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

San Pedro Garza Garcia a 11de agosto de 2021
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